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Beispiele
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Druckmaschinen
Beispiel: Office Drucker (Ricoh)
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Kreislaufwirtschaft

– Flexibilität und Einsparungen: 

– Wiederaufbereitete Farb- und Drucksysteme in aaS-Modell

– 81 % Material-Wiederverwendungsrate

– Highlights aus Perspektive des KLW-Designs:

– Verbesserte Reparierbarkeit und Aufrüstbarkeit

– Rücknahme-, Wiederaufbereitungs- und Recyclingstandorte

– Langlebigkeit : Elektronische Platine des Controllers, Teile mit 

kurzer Lebensdauer werden zusammengefasst, um ihren Austausch 

bei Wiederverwendung zu erleichtern

Highlights aus Sicht der kreislauffähigen Beschaffung

Quelle: Ricoh Group Circular Economy Report 2023_E. / GreenLine -Angebot von Ricoh   

Nachweise

Prozess-Beschreibung

Strategie

Geschäftsmodell

Angebot

Referenzen

https://www.ricoh.com/-/Media/Ricoh/Sites/com/sustainability/environment/practice/cycle/pdf/CEreport_ENG_web.pdf?1031
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Möbel
Beispiel: Girsberger

6

Kreislaufwirtschaft 

– Lösung für Bestand: Effiziente Aufbereitung von Mobiliar (bei 

Girsberger oder direkt bei Kunde) 

– Lösung für Neukauf: Produkte mit Kreislaufdesign und hohe 

Materialwiederverwendung

Vorteile für Girsberger

– Umsatz für Aufbereitung ist eine starke Ergänzung zum linearen 

Geschäftsmodell

Highlights aus Sicht der kreislauffähigen Beschaffung 

Quelle: Girsberger Remanufacturing - abgenutzte Möbel sanieren statt ersetzen; Girsberger Medienmitteilung: Soft-Seating-Programm Incycle; Nachhaltigkeitsbericht 2022

BESTAND

NEUKAUF

Strategie

Geschäftsmodell

Angebot

Referenzen

https://girsberger.com/de/loesungen/remanufacturing/
https://girsberger.com/de/professionals/presse/medienmitteilung-incycle/
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Werkzeuge
Beispiel: Hilti, Mietmodell 

8

Vorteile durch das Angebot 

– Die Wartung, Reparatur von Werkzeugen ist aufwendig für 

Unternehmen

– Nicht jedes Unternehmen möchte eine zu hohe Anzahl an 

eigenen Werkzeugen bewirtschaften

– Verlorene Arbeitsstunden auf der Baustelle wegen kaputter 

Werkzeuge kosten Geld

Vorteile für Hilti

– Langfristige Kundenbindung

– Kontrolle der Wertschöpfung 

– Mehrere Wertschöpfungszyklen pro Produkt

Highlights aus Sicht der kreislauffähigen Beschaffung 

Quelle: 2024 Sustainability Report

Geschäftsmodell AngebotReferenzen

https://www.hilti.group/content/dam/documents/Media-Release/company-report/hilti-sustainability-report.pdf#page=1
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Business Case 
Kreislauffähige Beschaffung

für Anbieter 
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Business Case kreislauffähige Beschaffung

Ist das für mich als Anbieter:in interessant? 

– Nachfrage wächst: Kreislaufwirtschaft wird verstärkt 

und branchenübergreifend in Ausschreibungen integriert

– Kosteneinsparung dank Ressourceneffizienz: 

Kreislaufwirtschaft ermöglicht es, Ressourcen und 

Kosten zu sparen

– Kosteneinsparung auf Prozessebene: In zirkulären 

Geschäftsmodellen steigern effiziente Prozesse (Bspw. 

Einkauf, Reparatur, Aufbereitung, Inventarisierung, etc.) 

die Profitabilität 

– Verbesserte Kundenbindung: Kreislaufwirtschaft 

bedingt eine verstärkte Kundenbeziehung und -Bindung 
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– Ausschreibungen als Stress-Test für mein Angebot: 

Möglichkeit herauszufinden, wie zirkulär und 

Wettbewerbsfähig mein Angebot ist

– Von Dialog und Vernetzung profitieren: KLW-

Beschaffung braucht Dialogformate, um beide Seiten 

zusammen zu bringen (Vernetzungspotential)

– Export-orientierte Unternehmen: Für Export-orientierte 

Unternehmen ist Kreislaufwirtschaft eine Chance sich zu 

differenzieren und neue Märkte zu erschliessen

  



Beispiel: Vorankündigung Ausschreibung
Anbietende werden auf Ausschreibung frühzeitig vorbereitet

14 Quelle: Kanton Zürich 2024  



Was muss ich als Anbieter:in 
berücksichtigen ?
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Was muss ich als Anbieter:in berücksichtigen?
Vernetzung der wichtigen Themen

– Die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft benötigt 

eine systemische Betrachtung

– Für eine langfristige Aktivierung der KLW-

Potentiale müssen mindestens 3 Ebenen 

berücksichtigt werden:

– Produktdesign

– Unternehmen

– Ökosystem (u. a. Netzwerk) 

– Die 3 Ebenen sind auch bei Ausschreibungen die 

Kreislaufwirtschaft berücksichtigen zentral!
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Ebene KLW-Ökosystem

Ebene KLW-Unternehmen

Ebene KLW-Produktdesign



Was muss ich als Anbieter:in berücksichtigen?
Die 10-R-Strategie 

17 Quelle: Fraunhofer Institut, 2022



Was muss ich als Anbieter:in berücksichtigen?
Kreislaufdesign und Kreislaufgeschäftsmodelle 

Kreislaufwirtschafts-Produktdesign-Kriterien

– Lange Nutzungszeit

– Reparierbarkeit

– Modularität

– Zerlegbarkeit

– Recyclingfähigkeit

– Materialgesundheit

Quelle: WÖB, Kreislaufwirtschaftskriterien – Kriteriensammlung, kreislauffähige Beschaffung, BKB, April 2024.
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Kreislaufgeschäftsmodelle

– Dienstleistungsmodelle (PaaS)

– Verlängerung der Produkt-Nutzungsdauer

– R’s-Dienstleistungen (Reparatur, Aufbereitung, 

Inventarisierung, etc.)

– Sharing-Modelle

– Ressourcenverwertung

Quelle: Rytec Circular, Kreislaufwirtschafts-Bausteine für die unternehmerische Transition, Oktober 2023.



Was muss ich als Anbieter:in berücksichtigen?
Dokumentation und Kommunikation für die kreislauffähige Beschaffung

– Nachweise für Ausschreibungen

– Nachweise sind zentral und müssen für 

Ausschreibungen erarbeitet werden

– Drittpartei-geprüfte Aussagen haben mehr Gewicht 

als eigene Aussagen

– Hinweis: Gesetz gegen Greenwashing 

berücksichtigen (Beweislastumkehr)  

– Textbausteine für Ausschreibungen

– Erarbeitung von Textbausteinen, die auf 

Kernthemen der Kreislaufwirtschaft eingehen 

(Produktdesign, Unternehmen, Ökosystem)

– Hinweis: Diese Übung spart nicht nur in Zukunft 

Zeit, sie kann für interne Zwecke genutzt werden    

19



Weiterführende 
Informationen 
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Informationen zu Kreislaufwirtschaft
Auswahl für die Vertiefung (Prozesse, Produkte und Unternehmen)

Normen / Framework zu Kreislaufwirtschaft

– ISO 59004:2024: Circular economy — Vocabulary, 

principles and guidance for implementation

– DIN SPEC 68008:2024-10: Möbel - 

Merkmalsystem für die Zirkularität von Möbeln

– DIN SPEC 91472: Remanufacturing (Reman) 

Qualitätsklassifizierung für zirkuläre Prozesse

Leitfaden, Kriterien, Beispiele für die 

Beschaffung

– WÖB, Kreislauffähige Beschaffung

22

Label, Zertifizierung

– Circular Globe: Label auf Unternehmensebene

– Cradle to Cradle Certified®: Produktzertifizierung

Weitere Inspiration

– BAFU (Kreislaufwirtschaft)

– Geschäftsmodelle zur Förderung einer KLW

– Auswirkung von Geschäftsmodellen auf 

Kreislaufdesign und Umwelt

– Product Circularity Data Sheet (PCDS)

– L’indice de réparabilité (Reparaturindex)

– Toolbox nachhaltige Beschaffung Schweiz

https://www.iso.org/standard/80648.html
https://www.iso.org/standard/80648.html
https://www.dinmedia.de/de/technische-regel/din-spec-68008/383440557
https://www.dinmedia.de/de/technische-regel/din-spec-68008/383440557
https://www.dinmedia.de/en/technical-rule/din-spec-91472/367509951
https://www.dinmedia.de/en/technical-rule/din-spec-91472/367509951
https://www.woeb.swiss/de/kreislauffaehige-beschaffung#:~:text=Kreislauff%C3%A4hige%20Beschaffung.%20Die%20%C3%B6ffentliche%20Hand%20kann
https://www.circular-globe.com/de#:~:text=Das%20Circular%20Globe%20Label%20f%C3%BCr%20kreislauff%C3%A4hige
https://c2ccertified.org/the-standard
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/fachinformationen/kreislaufwirtschaft.html
https://rytec.ch/auswirkung-von-geschaeftsmodellen-auf-kreislaufdesign-und-umwelt-dummy/
https://rytec.ch/auswirkung-von-geschaeftsmodellen-auf-kreislaufdesign-und-umwelt/
https://rytec.ch/auswirkung-von-geschaeftsmodellen-auf-kreislaufdesign-und-umwelt/
https://pcds.lu/#:~:text=What%20is%20PCDS%20about?%20An%20effective
https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/indice-durabilite
https://www.woeb.swiss/de/toolbox


Dokumentation zu Kreislaufwirtschaft
Auswahl für die Vertiefung (Kultur, Change-Management, Stakeholder)

Unternehmenskultur und Kreislaufwirtschaft

– Studie: How does corporate environmental culture 

enable the eco-innovation transition of firms 

towards the circular economy?

Change-Management im Kontext der 

Kreislaufwirtschaft

– Studie: Applicability and Limitations of Change 

Management for Circular Economy in 

Manufacturing Companies, 2023
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Sensibilisierung Mitarbeitende

– Inner Development Goals (IDG) Framework

Behavioural economics (Kunden)

– Studie: Behavioural Study on Consumers’ 

Engagement in the Circular Economy (EU) 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/csr.2888?af=R
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/csr.2888?af=R
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/csr.2888?af=R
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050922023766
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050922023766
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050922023766
https://innerdevelopmentgoals.org/
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/ec_circular_economy_final_report.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/ec_circular_economy_final_report.pdf


Vielen Dank! Tom Koch

Bereichsleiter Rytec Circular

tom.koch@rytec.ch 

www.rytec-circular.ch 

LinkedIn: Tom Alexandre Koch

mailto:Tom.koch@rytec.ch
http://www.rytec-circular.ch/


Kreislaufwirtschaft – 
Beschaffung gezielt steuern und 
Geschäftspotenziale nutzen

20. März 2025



Sustainable Procurement Webinare

Mittwoch, 2. April 2025: Einkaufspraktiken im Wandel -
So erfüllen Sie Sorgfaltspflichten zu Menschenrechten

Sustainable Procurement Day 2025

Sustainable Procurement Day 2025

Dienstag, 17. Juni 2025, Paulus Akademie, Zürich

Jetzt mit Early Bird Rabatt anmelden!

sustainable-procurement-day.ch/

sustainable-procurement-day.ch/


Veranstaltungshinweise öbu

Weitere Informationen:

oebu.ch/events

öbu-Workshopreihe mit dem Terra Institute Schweiz: 
Kernaspekte des Nachhaltigkeitsmanagement
Wann: Mai & Juni, 16:00 – 18:30 (4 Module, auch einzeln zu besuchen)

Wo: Online

öbu-Workshop mit EBP: Doppelte Wesentlichkeitsanalyse als Schlüssel 
zu einer überzeugenden Nachhaltigkeitsberichterstattung

Wann: Donnerstag, 15. Mai, 12:00 – 18:00

Wo: EBP, Zürich

Forum ö 2025 | Data + Stories = Impact: Unternehmerische 
Nachhaltigkeit messbar und erlebbar machen
Wann: Donnerstag, 30. Oktober, 12:00 – 19:00

Wo: eins0eins, Zürich

https://www.oebu.ch/de/events-125.html
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