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Vorwort des CEO

Filip De Spiegeleire, CEO a.i. ORIOR Gruppe.

Liebe Leserin, lieber Leser

Der vorliegende Bericht soll Ihnen in zweifa-
cher Hinsicht dienen: Zum einen bietet er —wie
gewohnt —einen umfassenden Uberblick iiber
das vergangene Nachhaltigkeitsjahr bei ORIOR.
Zum anderen beenden wir mit diesem Bericht
die Nachhaltigkeitsstrategie 2018 —2025 vor-
zeitig offiziell, um unsere Bestrebungen an die
neuen regulatorischen Anforderungen und we-
sentlichen Themen anzupassen.

Auch im Geschéftsjahr 2024 konnten wir unsere
Nachhaltigkeitsinitiativen weiterentwickeln und
mit der neuen Nachhaltigkeitsstrategie 2030
einen wichtigen Orientierungsrahmen fir die
kommenden Jahre schaffen. Im Bereich «Klima
und Energie» sind die Reduktion der Energie-
intensitat, gute Fortschritte im Science Based
Targets-Projekt und die Entwicklung unseres
internen Klimafonds hervorzuheben. Letzterer
wurde per 1. Januar 2025 lanciert und fordert
gezielt CO,-Reduktionsmassnahmen innerhalb

der gesamten ORIOR Gruppe. Ebenfalls erfreu-
lich sind die weitere Senkung der Food-Waste-
und Wasserintensitat im Vergleich zum Vorjahr
sowie die Entwicklung des neuen ORIOR Liefe-
rantenkodex, der soziale und 6kologische Stan-
dards in unserer Wertschopfungskette stérkt.
Weniger gut konnten wir uns bei der Krank-
heitsquote entwickeln: Sie verblieb unverandert
auf dem Vorjahresniveau. Bei der Unfallquote
mussten wir eine Erhéhung verbuchen. Diese
beiden Themen bleiben daher zentrale Schwer-
punkte —auch in der neuen Strategie.

Der Abschluss der Strategieperiode 2018 — 2025
markiert einen wichtigen Meilenstein. Unsere
Anstrengungen seit der Verdffentlichung unse-
res ersten Nachhaltigkeitsberichts im Jahr 2018
haben sich bewahrt: Wir konnten zahlreiche
Kernziele der Nachhaltigkeitsstrategie errei-
chen oder Ubertreffen. So ist es uns gegeniiber
dem Basisjahr 2018 z.B. gelungen, die Treib-



hausgasintensitat in den Scopes 1 und 2 um
79.0% zu reduzieren, die Wasserintensitat
um 34.9% und die Food-Waste-Intensitat um
41.7% zu senken. Wir konnten die Anzahl Ler-
nender erhéhen und uns im Aus- und Weiter-
bildungsbereich verbessern. Nicht erreichen
konnten wir unsere Ziele bei der Reduktion
krankheitsbedingter Ausfalle. Aufgrund der
jungsten Ereignisse konnten wir auch im Be-
reich der wirtschaftlichen Entwicklung nicht
alle unsere Ziele erreichen.

Unsere neue Nachhaltigkeitsstrategie 2025 — 2030
baut auf den Erfolgen und Herausforderungen
der letzten Jahre auf und basiert auf einer ak-
tualisierten doppelten Wesentlichkeitsanalyse.
Wir setzen den eingeschlagenen Weg konse-
quent fort, passen uns aber an die veranderten
Rahmenbedingungen —und neuen Anforderun-
gen—an. Einige Themen werden breiter gefasst

——

Filip De Spiegeleire
CEO ORIOR Gruppe a.i.
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als bisher, zudem kommen mit «Biodiversitat
und Okosysteme» sowie «Unternehmensver-
halten» zwei neue Schwerpunkte hinzu. Uberall
dort, wo es moglich und sinnvoll ist, haben wir
ambitionierte quantitative Ziele definiert, die fiir
die gesamte Gruppe Giiltigkeit haben.

Nachhaltigkeit ist kein Ziel, sondern ein fort-
laufender Prozess. Wir danken allen Mitarbei-
tenden, Partnern und Stakeholdern, die diesen
Weg mit uns gehen. Lassen Sie uns auch in
Zukunft gemeinsam daran arbeiten, die Ge-
schaftstatigkeit mit nachhaltigem Fortschritt
zu verbinden.

Ich wiinsche lhnen eine aufschlussreiche Lek-
tire.
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Der ORIOR Nachhaltigkeitsbericht

Neue Strategie und Struktur des Berichts

Im Berichtsjahr 2024 hat ORIOR die neue Nach-
haltigkeitsstrategie fur die Periode 2025-2030
erarbeitet. Diese basiert auf neuen wesentli-
chen Themen, die 2023 im Rahmen einer dop-
pelten Materialitdtsanalyse identifiziert wurden.
Um diesen neuen Schwerpunkten sowie den
aktuellen regulatorischen Entwicklungen ge-
recht zu werden, prasentiert sich der vorliegen-
de Bericht in einer Gberarbeiteten Struktur.

Im Kapitel «Nachhaltigkeit bei ORIOR» wird
Uber den Abschluss der Nachhaltigkeitsstra-
tegie 2025 berichtet und in die neue Strategie
eingefuhrt. Der Hauptteil des Berichts ist ent-
lang der neuen wesentlichen Themen struktu-
riert. Das Thema «Biodiversitat und Okosys-
teme» wird neu in den Bericht aufgenommen.
Die bisherigen Themen «Food Waste und Ver-
packung» sowie «Entwicklung der Mitarbeiten-
den» werden breiter gefasst und heissen nun
«Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft»
sowie «Attraktive Arbeitgeberin». Die Themen
«Menschenrechte» und «Korruption» werden
neu im Kapitel «Unternehmensverhalten» be-
handelt. Im Anhang des Berichts sind unveran-
dert ein GRI-Index, eine Konkordanztabelle zu
Art. 964b OR sowie ein TCFD-Index zu finden.

Konsolidierungskreis und Kennzahlen

Dieser Nachhaltigkeitsbericht umfasst die Be-
strebungen aller Unternehmen, die vollstandig
zur ORIOR Gruppe gehéren (siehe S. 6). Seit
dem Berichtsjahr 2023 werden alle internatio-
nalen Standorte einbezogen, sodass die Kon-
solidierungskreise des Nachhaltigkeitsberichts
und des Geschéaftsberichts Ubereinstimmen.
Daher sind - wo immer mdéglich — konsolidier-
te Kennzahlen ausgewiesen. Wo dies nicht der
Fall ist, finden sich die spezifischen Erlauterun-
gen und Begriindungen direkt an den entspre-
chenden Stellen in den Kapiteln.

Rechtliche Anforderungen

Der vorliegende Bericht wurde in Uberein-
stimmung mit den Anforderungen aus dem
Schweizerischen Obligationenrecht (OR) im
Bereich der nichtfinanziellen Berichterstattung
(Art. 964a-c OR) erstellt. Die im Rahmen der

Sorgfalts- und Transparenzpflichten hinsicht-
lich des Verdachts auf Kinderarbeit (Art. 964j-I
OR, VSoTr) erforderte Risiko- und Verdachts-
prifung wurde im Berichtsjahr zum zweiten Mal
durchgefiihrt. Die Ausfiihrungen hierzu finden
sich im Kapitel «Attraktive Arbeitgeberin» beim
Thema «Arbeitsbedingungen».

Zu Beginn des Jahres 2024 ist die Schweizer
Verordnung Uber die Berichterstattung Uber
Klimabelange in Kraft getreten, welche auf
die Empfehlungen der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) verweist.
ORIOR hat diese bereits im Nachhaltigkeits-
bericht 2023 weitgehend berlicksichtigt und
einen TCFD-Index eingeflihrt. Die Klimabericht-
erstattung wurde fir den vorliegenden Bericht
leicht weiterentwickelt.

Im Hinblick auf neue internationale regulato-
rische Anforderungen, insbesondere die Cor-
porate Sustainability Reporting Directive der
EU (CSRD), prift ORIOR regelméassig Mog-
lichkeiten zur Weiterentwicklung der Bericht-
erstattung von Kennzahlen. In diesem Rahmen
werden kiinftig vermehrt absolute Kennzahlen
ausgewiesen, was bereits im vorliegenden Be-
richt vereinzelt umgesetzt wurde.

Genehmigung und Priifung

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde vom Ver-
waltungsrat der ORIOR AG genehmigt und wird
am 21. Mai 2025 pflichterfiillend der General-
versammlung zur Abstimmung vorgelegt. Eine
externe Revision wurde fiir den vorliegenden
Bericht nicht durchgefiihrt. Die Ubereinstim-
mung mit den GRI-Standards sowie der Ge-
samtbericht wurden jedoch extern von der
Firma LRQA, einer namhaften Anbieterin von
Dienstleistungen in den Bereichen Nachhaltig-
keit, Zertifizierung und Assurance, Uberprift.
Dariliber hinaus wurden spezifische rechtliche
Fragestellungen und Unklarheiten in Zusam-
menhang mit den neuen Anforderungen durch
eine auf dieses Gebiet spezialisierte Anwalts-
kanzlei geklart.

GRI 2-5
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Unternehmensprofil der ORIOR Gruppe

Unsere Vision:

ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD

Unsere Mission:

Mit unermidlichem Engagement streben wir nach
Einzigartigkeit und bester Qualitat, um Konsument*innen
immer wieder mit genussvollen Erlebnissen zu Uberraschen.
Dafir steht unser Anspruch:

Excellence in Food.

ORIOR ist eine international tatige Schwei-
zer Food&Beverage Gruppe mit Hauptsitz in
Ziirich, die auf Frisch-Convenience, Fleisch-
veredelung, Plant-based-Produkte, biologische
Gemiise- und Fruchtsafte sowie Reisegas-
tronomie spezialisiert ist. Das Unternehmen
wurde 1992 gegriindet und halt heute fiihren-
de Positionen in wachsenden Nischenmarkten
im In- und Ausland. Mit Rapelli, Biotta, Ticinella,
Albert Spiess, Mofag, Fredag, Pastinella,
Le Patron, Gesa, Culinor, Vaco’s Kitchen und
Casualfood verfligt ORIOR (ber ein breites
Portfolio von Marken und Unternehmen in der
Schweiz, in Belgien und in Deutschland. ORIOR
baut auf ein dezentrales Geschaftsmodell, in
welchem die regionalen Kompetenzzentren
ihre eigene Kultur wahren und als produzieren-
de Unternehmen und Arbeitgebende auf eine
lokale Verankerung setzen kénnen.

Die vielfaltigen Produkte der ORIOR Unterneh-
men werden im Detailhandel, im Fachhandel,
an Flughafen und Bahnhoéfen und lber ver-
schiedene Food-Service-Kanale wie Gastrono-
mie, Grosshandel, Take-away, Event-Catering,
Kantinen, Heime oder Kindertagesstatten ver-
kauft. Rund zwei Drittel des Umsatzes erwirt-
schaftet die Gruppe in der Schweiz. Weitere
wichtige Absatzmarkte befinden sich in den
Beneluxstaaten, in Deutschland und in Frank-
reich. Die detaillierte Wertschopfungskette der
ORIOR Gruppe ist auf Seite 14 zu finden. Infor-
mationen zu unserer ORIOR Strategie 2025
sind auf unserer Website dargestellt.


https://orior.ch/de/orior-strategie-2025
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Die Unternehmen der ORIOR Gruppe
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Unsere Mitarbeitenden

Per 31. Dezember 2024 beschaftigte die ORIOR
Gruppe 2428 Mitarbeitende (Headcount), von
denen 61.0% einem Gesamtarbeitsvertrag (GAV)
unterstellt sind. Saisonale Schwankungen bei
der Anzahl der Mitarbeitenden kénnen zum
Beispiel aufgrund des Festtagsgeschafts vor-
kommen. Bei Bedarf werden ergadnzend zu den
eigenen Teams externe Arbeithehmende im
Stunden- oder Akkordlohn beschéaftigt. Diese
Arbeitnehmenden werden lber Arbeitsvermitt-

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
Unternehmensprofil der ORIOR Gruppe

lungsbiliros beigezogen, bei denen sie unter
Vertrag stehen. Die Anzahl der durch Tempo-
rare geleisteter Stunden lag bei der ORIOR
Gruppe mit 146 151 wesentlich unter dem Vor-
jahr (179 606 Stunden). Vor allem Culinor weist
einen vergleichsweise hohen Anteil temporérer
Arbeitskrafte auf, was an einem Anstellungs-
modell mit leichter Einstiegsmdoglichkeit flr ver-
gleichsweise tief ausgebildete Personen liegt.
Diese kdnnen mit einer temporaren Anstellung
beginnen und bei positiver Einarbeitung einen
festen Vertrag erhalten.

Mitarbeitende (Headcount) der ORIOR Gruppe per 31. Dezember 2024

Se8 2428

Vollzeit Teilzeit Unbefristet Befristet
996 545 451 787 209
Q Frauen
41.0% 54.7% 45.3% 79.0% 21.0%
1432 1150 282 1193 239
dl Manner
59.0% 80.3% 19.7% 83.3% 16.7 %

ORIOR Werte und Verhaltenskodex

Im Jahr 2021 hat ORIOR ihren Verhaltenskodex
Uberarbeitet und mit Blick auf internationale
Rahmenwerke wie die OECD-Leitsatze fiir mul-
tinationale Unternehmen erweitert. Der Kodex
ist fur die gesamte ORIOR Gruppe gliltig, be-
schreibt die wichtigsten Werte und Verhaltens-
regeln und reflektiert das Verstandnis von res-
pekt- und verantwortungsvollem Handeln. Die
Einhaltung des Verhaltenskodex ist Teil der
vertraglichen Pflichten aller Mitarbeitenden. Es
wurden auch kleine Pocket Booklets gedruckt,
die den Mitarbeitenden bei Neuantritt und bei
Schulungen abgegeben werden. Der Kodex
wird den Mitarbeitenden mit regelmassigen
Schulungen in Erinnerung gerufen.

ORIOR ist bestrebt, die Verhaltensregeln und
Anforderungen an 6kologisches, soziales und
rechtmassiges Wirtschaften auch lber den
eigenen Betrieb hinaus zu férdern. Zu diesem
Zweck wurde 2024 ein Lieferantenkodex ent-
wickelt und von der Konzernleitung verabschie-
det. Dieser starkt die Zusammenarbeit, erfillt

die zunehmenden regulatorischen Anforde-
rungen in den Bereichen nachhaltiges Liefer-
kettenmanagement und Sorgfaltspflichten und
nimmt auch die Lieferanten in die Pflicht. Des-
halb wurde die Etablierung des neuen Kodex
auch explizit als Ziel im Bereich «Nachhaltige
Rohstoffe und Tierwohl» der neuen Strategie
aufgenommen.

Anonymes Meldesystem

Nebst dem Verhaltenskodex verfliigt ORIOR
Uber ein etabliertes Beschwerdemanagement-
system. Uber das unabhingige und anonyme
Tool Speakup, auf das online oder per Telefon
zugegriffen werden kann, kdnnen Mitarbeiten-
de sowie Externe Verstdosse gegen unseren
Verhaltenskodex melden. Damit bieten wir ne-
ben den bestehenden internen Beschwerdeka-
nalen auch eine anonyme externe LOosung an,
die zudem die Anforderungen der EU-Whistle-
blower-Richtlinie erflillt. Gemeldete Falle wer-
den aufgrund der Diversitdt und Dezentralitat
der ORIOR Unternehmen individuell beurteilt
und bearbeitet. Im Jahr 2024 ist keine Be-
schwerde eingegangen.

GRI 2-25
GRI 2-26
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Nachhaltigkeit bei ORIOR
Abschluss der Nachhaltigkeitsstrategie 2018-2025

Die Nachhaltigkeitsstrategie 2018 —2025 ha-
ben wir in den vergangenen Jahren erfolgreich
genutzt, um unsere «ORIOR Verantwortung»
operativ umzusetzen. Mit dem vorliegenden Be-
richt schliessen wir die «ORIOR Nachhaltigkeits-
strategie 2025» offiziell ab. Die Strategieperiode
endet somit per Dezember 2024 ein Jahr friiher
als urspriinglich geplant. Dies geschieht, um die
Strategie an den 2023 erarbeiteten wesentli-

chen Nachhaltigkeitsthemen auszurichten und
die rechtlichen Vorgaben aus dem Schweizeri-
schen Obligationenrecht zu erflillen.

Diese Doppelseite enthélt eine Ubersicht
zur Zielerreichung' der «ORIOR Nachhaltig-
keitsstrategie 2025». Die neue Strategie fir
2025-2030 wird auf den folgenden Seiten vor-
gestellt.

Zielerreichung der Nachhaltigkeitsstrategie 2018-2025

Ziel erreicht

]

o Odu\(’(\/el’a DTWQrtU

-0

Ziel sistiert Ziel teilweise erreicht

N\

Nachhaltige
Rohstoffe
Tierwohl Sichere und gesunde
Ziel erreicht Nahrungsmittel Ziel erreicht
die ORIOR
Entwicklung der Food Waste
Mitarbeitenden VERANTWORTUNG und Verpackung
< 2
D
[sY IS
€ s
Ziel teil . {6 Arbeitssicherheit Klima und ~
iel teliweise /Q*) und Gesundheit Energie (§ Ziel erreicht
erreicht / ) > N\Zlel erretent

(9 X

Z 5

O, $QJ
/2/ Wirtschaftliche Wasser <(\
OQ Auswirkungen \5
Ziel teilweise
erreicht \ Ziel erreicht

' Die Ziele gelten als erreicht, wenn der pro rata temporis berechnete Zielwert fiir Ende 2024 entsprechend dem Zielpfad 2025 er-
reicht wurde. Zum Beispiel im Bereich Unfalle: Die angestrebte Reduktion bis 2025 betrug 20 %. Fiir Ende 2024 war eine Reduktion
um 16 % vorgesehen. Mit einer tatsachlichen Reduktion um 18.2% im Vergleich zu 2020 wurde dieses Ziel erreicht.



Details der Zielerreichung

Thema

Nachhaltige
Rohstoffe

Tierwohl

Sichere und
gesunde
Nahrungsmittel

Food Waste und
Verpackung

Klima und
Energie

Wasser

Entwicklung der
Mitarbeitenden

Arbeits-
sicherheit und
Gesundheit
(OSH)

Wirtschaftliche
Auswirkungen

Ambition 2025

Status
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Treiber

Steigerung Einkaufs-
anteile gelabelte
Rohstoffe um 15%

Ziel erreicht

Bio: +223.0%

1 Starkung Sortiment nachhaltiger Produkte
1 Zusammenarbeit mit Lieferanten
1 Starkung der Tierschutzstandards bei Importfleisch

gegeniiber 2018 Nachhaltigkeit: 1 Konsumverhalten
+371% 1 Einfluss externer Marktkrafte
100 % Fleisch mit Ziel sistiert Ziel im Jahr 2021 sistiert; mangelnde Rohstoffverfiig-

Schweizer Tierschutz-
standards flr den
Schweizer Markt

barkeit sowie Internationalisierung ORIOR — Fokus auf

Schweizer Markt nicht mehr zielfiihrend

1 Trotzdem Steigerung des Tierwohls, z.B. Anstieg
Einkaufsanteile prioritarer Rohstoffe mit Bio-Label

Anteil gesunder

Ziel teilweise

1 Lebensmittelsicherheitsstandards und Audits; Starkung

Produkte wesent- erreicht Qualitatsmanagement
lich erhéhen und wo 1 Rezeptoptimierungen
mdglich auf kiinstliche  +5.5% Zucker- 1 Minimalrichtlinien und Ausschlusslisten
Zusatzstoffe verzichten gehalt 1 Starkung Sortiment gesunder Produkte
—6.5% Salz- 1 Kundenbediirfnisse
gehalt 1 Konsumverhalten; beschrénkte Nachfrage
1 Produktmixverschiebungen
Senkung der Food- Ziel erreicht 1 Interne Schulungen

Waste-Intensitat um
25 % gegenlber 2018

—41.7% Food
Waste/kg Pro-

1 Besseres Forecasting und Produktionsplanung
1 Prozessoptimierungen
1 Optimierungen bei Wertstoffbewirtschaftung

duktion 1 Weiterverwertung Nebenstrome
{ Diversitat Produktportfolio
1 Kurzfristige Bestellanderungen
{ Digitalisierungsbedarf und Prozesskomplexitat
4 Auswirkungen der Coronapandemie
Senkung der Treib- Ziel erreicht 1 Umstellung auf Wasserstrom fiir Schweizer Betriebe
hausgasintensitat um T Holzschnitzelheizung bei Biotta
10% gegeniiber 2018 —79.0% CO,/kg 1 Zusammenarbeit mit Energie-Agentur der Wirtschaft
Produktion T Werksentwicklungsprojekte
1 Verbesserungen bei Kéltemitteln
Setzen von kurz- und Auf gutem Weg, 1 Einreichung Commitment Letter
langfristigen Klima- wird weiter- 1 Umfassende Klimabilanz fiir die gesamte Gruppe
zielen im Rahmen geflhrt 4 Hoher Komplexitatsgrad fiir Lebensmittelunternehmen
des Science Based 1 Anderungen bei Methodologie und Regulationen
Targets-Projekts wahrend Projekt
Senkung der Wasser-  Ziel erreicht 1 Interne Schulungen
intensitat um 15% 1 Prozessoptimierungen
gegentliber 2018 —34.9% m® 1 Optimierter Wassereinsatz bei Reinigung
Wasser/t Pro- 1 Technische Verbesserungen wie Kiihlkreislaufe,
duktion Dunstspriiher, etc.
Gezielte Mitarbei- Ziel erreicht 1 Einflihrung interner Weiterentwicklungsprogramme

tendenschulung

und Ausweitung der
Weiterentwicklungs-
mdglichkeiten

+32.4% Aus- und
Weiterbildungs-
stunden/FTE
+14 Lernende

1 Einfiihrung Programm fiir High Potentials und
Succession Planning

1 Starkung der Berufsbildung

1 Fluktuation begrenzt Effekt der Schulungen

1 Weiteres Digitalisierungspotenzial

Senkung der
Krankheitsquote um
10% und der Unfall-
quote um 20%

Ziel teilweise
erreicht

Krankheit: +01%

1 Einflihren und Ausrollen OSH-Management

1 Teams, Verantwortlichkeiten, Regelmassigkeit

1 Starkung Unfall- und Absenzenmanagement

1 Regelmassige Schulungen zu diversen OSH-Themen

gegeniiber 2020 Unfall: —18.2% 1 Sozialberatungsstelle Lyra
4 Coronapandemie, Grippewellen
1 Unplanbare Langzeitabsenzen und zu hohe
Kurzabsenzen (weniger als drei Tage Absenzzeit)
Stetige Wertsteige- Ziel teilweise 1 Kontinuierliches und gutes organisches Wachstum
rung fir die Stake- erreicht 1 Robustes Kerngeschaft

holder, Bekennung

zu Produktionsstand-
orten sowie Sicherung
bestehender und
Schaffung neuer
Arbeitsplatze

Organisches
Wachstum
2018 —2024:
D +1.4%

Aktienkurs weit
unter Ambition

1 Halten der seit Jahren gut bewerteten Corporate
Governance

1 Starkung der IT-Sicherheit und des Datenschutzes

1 Fortschritte in der Digitalisierung

4 Herausforderndes Umfeld (Corona, geopolitische
Verwerfungen, Rohstoffkrise, Wettbewerbsdruck)

4 Talentsicherung herausfordernd, Fluktuation nur
leicht verbessert
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Die ORIOR Nachhaltigkeitsstrategie 2030

Die ORIOR Verantwortung

«Die ORIOR Verantwortung» ist fir uns einer
der Pfeiler fir «Excellence in Food». Sie ist be-
reits seit 2018 in der ORIOR Strategie verankert
und wird mittels unserer Nachhaltigkeitsstra-
tegie umgesetzt. Die konsequente Verfolgung
der darin festgelegten Ziele erlaubt uns, un-
sere Verantwortung gegeniber Umwelt, Mit-
arbeitenden, Konsument*innen und zukinftigen
Generationen wahrzunehmen. «Die ORIOR Ver-
antwortung» bietet uns einen systematischen
Rahmen, damit wir Nachhaltigkeitsthemen pro-
aktiv bearbeiten, Geschéftsrisiken reduzieren
und die Erwartungen der Stakeholder erfiillen
kénnen. Dadurch leistet sie auch einen Beitrag
an die Sicherung der Zukunft von ORIOR als
Lebensmittelproduzentin.

Die ORIOR Nachhaltigkeitsstrategie 2030 16st
die bisherige Nachhaltigkeitsstrategie ab und
ist neu in die vier Bereiche «Produktverantwor-
tung», «Umweltverantwortung», «Soziale Ver-
antwortung» und «Governance» unterteilt. Je-
der Bereich besteht aus Handlungsfeldern und
den dazugehoérigen Ambitionen, Unterthemen,
Kennzahlen und Zielen. Details sind auf dieser
und der nachsten Doppelseite sowie in den Ka-
piteln zu den jeweiligen wesentlichen Themen
zu finden.

Der Strategieprozess

2023 Friithjahr
2024
Doppelte Materialitat Planung
- Identifikation materieller Nach- - Konzepterstellung

haltigkeitsthemen fiir ORIOR
- Neuen Regulierungen

- Validierung durch Top50
Kader

- Projektplanung
— Team und Verantwort-
entsprechend lichkeiten

Ambitionen

Wir steigern unseren
Beitrag an ein nachhaltiges
Ernahrungssystem

Wir steigern unsere Energie-
effizienz und reduzieren

unsere Treibhausgasemissionen
im Einklang mit wissen-
schaftsbasierten Zielen auf
Netto-Null 2050

Wir nutzen Ressourcen
nachhaltig

Wir reduzieren unseren
Wasserfussabdruck

Wir engagieren uns fiir den
Erhalt der Biodiversitat
entlang unserer Lieferkette

Sommer
2024

Indikatoren

- GAP-Analyse
CSRD/ESRS/GRI vs.
bestehende KPIs

- Umfeldanalyse

- Definition Ziel-Indikatoren
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P YOdu\d\/erantwom,n 9
Nachhaltige Produktsicherheit und
Rohstoffe und Gesundheitsnutzen
Tierwohl

Klimawandel ;% ﬁ 5 [I Attraktive
und Energie & Arbeitgeberin
(.f\ AW
o 528
Ressourcen- (/= \ 4eORIOR Arbeits-
effizienz und &@‘Ij . sicherheit und
Kreislauf- VERANTWORTUNG Gesundheit
wirtschaft
S P
2 YaYs
(p/ -'Q- CY NN
/Z ]
S B>
%
@, Wasser Unternehmens-
0. verhalten
/‘O Biodiversitat und 0®
@ = N
© Okosysteme R
(%)
o'
Herbst Winter
2024 2024
Ziele

- Bestimmung Zielbander und Scope

- Verabschiedung Zielbander durch
Konzernleitung und ESG Committee

- Top50-Kaderworkshop zu Zielen und
Massnahmen

Finalisierung

S
A
Soziale VerantWo

- Finalisierung der Strategie

- Verabschiedung durch Konzernleitung
und ESG Committee

- Zusammenstellung der Gruppenziele
und Unit-spezifischen Massnahmen

- Strategiekommunikation

Wir produzieren
qualitativ gute,
sichere und gesunde
Nahrungsmittel

Wir sind als fihrende
Arbeitgeberin in der
Lebensmittelindustrie
anerkannt

Wir sorgen fir eine
sichere und gesunde
Arbeitsumgebung

Wir leben eine
starke Corporate
Governance und sind
eine zuverlassige
Geschaftspartnerin
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Wesentliche Themen

Nachhaltige Rohstoffe und Tierwohl

Produktsicherheit und Gesundheitsnutzen

Klimawandel und Energie

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

Wasser

Biodiversitat und Okosysteme

Attraktive Arbeitgeberin

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Unternehmensverhalten

Handlungsfelder

Nachhaltige Rohstoffe

Tierwohl

Nachhaltiges Lieferkettenmanagement

Vegetarisch/Vegan

Produktsicherheit und Qualitat

Gesundheit der Konsument*innen

Klimawandel

Energie

Food Waste

Abfallmanagement

Verpackungen

Wasser

Biodiversitat und Okosysteme

Attraktivitat Ubergreifend

Aus- und Weiterbildung

Chancengleichheit und Diversitat

Arbeitsbedingungen

Werte und Kultur

Arbeitssicherheit

Gesundheit

Geschaftsbeziehungen

Governance

Compliance



https://orior.ch/de/partner-orior
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Ziele 2030

Wir steigern den Umsatzanteil mit Produkten mit Bio- und/oder anderen Nachhaltigkeitslabels
bis 2030 um 15% (Basisjahr 2024).

Handlungsfeld mit Kennzahlen-Monitoring, derzeit ohne spezifische Zielsetzung.

Wir bauen ein System fiir nachhaltiges Lieferkettenmanagement auf.
Alle unsere Lieferanten haben den ORIOR Lieferantenkodex unterschrieben.

Wir steigern den Umsatzanteil mit vegetarischen und veganen Produkten bis 2030 um 20 %
(Basisjahr 2024).

Wir senken die Anzahl eigenverursachter Reklamationen pro 100 t verkaufte Produkte bis
2030 um 10% (Basisjahr 2024).

Alle unsere Produktionsstandorte sind mit einer international anerkannten Food-Zertifizierung
ausgezeichnet.

Wir senken den Salzgehalt im Gesamtverkauf der Produkte bis 2030 um 10% (Basisjahr 2024).

Wir senken den Zuckergehalt im Gesamtverkauf der Produkte bis 2030 um 15% (Basisjahr
2024).

Wir senken unsere Treibhausgasemissionen gemass dem Absenkpfad der Science Based
Targets bis 2035 (Basisjahr 2022).

Wir senken unsere Energieintensitat bis 2030 um 10% (Basisjahr 2024).

Wir reduzieren unsere Food-Waste-Intensitat bis 2030 um 25% (Basisjahr 2024).

Wir erhéhen den Anteil der Gesamtabfallmenge, die wiederverwendet,
wiederverwertet oder recycelt wird, bis 2030 um 10% (Basisjahr 2024).

Wir steigern den Rezyklatanteil in Produktverpackungen fir selbst hergestellte Produkte.

Wir reduzieren unsere Wasserintensitat bis 2030 um 20% (Basisjahr 2024).

Wir steigern den Einkaufsanteil von prioritdren Rohstoffen mit Labels, die zum Erhalt
oder zur Férderung der Biodiversitat beitragen.

Wir starken die Unternehmenskultur und steigern die Mitarbeitendenzufriedenheit.

Handlungsfeld mit Kennzahlen-Monitoring, derzeit ohne spezifische Zielsetzung.

Handlungsfeld mit Kennzahlen-Monitoring, derzeit ohne spezifische Zielsetzung.

Wir sorgen mit dem Aufbau eines nachhaltigen Lieferkettenmanagements daflir, dass soziale
Standards in unserer Wertschopfungskette respektiert werden.

Wir bieten unseren Mitarbeitenden attraktive Arbeitsbedingungen.

Handlungsfeld mit Kennzahlen-Monitoring, derzeit ohne spezifische Zielsetzung.

Wir reduzieren die durch Berufsunfalle verursachte Absenzrate bis 2030 um 25% (Basisjahr
2024).

Wir reduzieren die durch Krankheit verursachte Absenzrate bis 2030 um 20% (Basisjahr
2024).

Wir halten den Anteil unserer Mitarbeitenden, die durch ein Managementsystem fir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz abgedeckt sind, bei 100%.

Handlungsfeld mit Kennzahlen-Monitoring, derzeit ohne spezifische Zielsetzung.

25% der langfristigen variablen Vergiitung (LTIP) des Top-Managements ist an die
Nachhaltigkeitsleistung gekoppelt.

Nachhaltigkeitsthemen sind fester Bestandteil der kurzfristigen variablen Vergitung (STI) beim
oberen Kader (Top50).

Wir verzeichnen keine bestatigten Korruptionsfalle oder Verstosse gegen das
Anti-Bestechungsgesetz.

Ziel umfasst alle Tochtergesellschaften.

Ziel umfasst alle produzierenden Standorte.

TCFD 4.C.
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Doppelte Wesentlichkeit

Im Jahr 2023 fiihrte die ORIOR Gruppe zur
Uberpriifung und Aktualisierung der wesent-
lichen Themen eine doppelte Wesentlichkeits-
analyse durch. Diese berlcksichtigte zum ei-
nen die regulatorischen Entwicklungen in der
Schweiz (OR) und in der Europaischen Union
(Corporate Sustainability Reporting Directive
CSRD) sowie die GRI-Standards. Zum anderen
ist die Uberarbeitung der wesentlichen Themen
eine wichtige Basis der neuen Nachhaltigkeits-
strategie und sie tragt ihren Teil zur Erfillung
der Sorgfaltspflicht im Nachhaltigkeitsbereich
bei.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse hatte zum
Ziel, diejenigen Themen zu identifizieren, bei
welchen die ORIOR Gruppe die grossten Aus-
wirkungen auf Umwelt, Menschen und die Wirt-
schaft hat oder welche die gréssten Risiken und
Chancen flir den Geschaftserfolg der Gruppe
sind. Der Prozess der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse umfasst grob umrissen drei Schrit-

Wertschopfungskette der ORIOR Gruppe

Rohstoff-

te: 1. Erstellen der Themenliste, 2. Bewertung
der Impacts sowie der Risiken und Chancen und
3. Bestimmung der wesentlichen Themen und
deren Validierung. Fur die Analyse haben wir die
spezialisierte Beratungsagentur LRQA beigezo-
gen, die uns bereits in den letzten finf Jahren
regelmassig bei Nachhaltigkeitsthemen unter-
stutzt hat.

Themenliste und Wertschopfungskette
Zusammen mit LRQA wurden die Liste poten-
ziell relevanter Nachhaltigkeitsthemen und eine
Ubersicht tiber die Wertschdpfungskette erstellt.
Die Themenliste beriicksichtigte die bereits be-
schriebenen gesetzlichen Vorschriften und die
GRI-Standards. Die Wertschopfungskette wurde
auf Basis der Geschéaftstatigkeiten der ORIOR
Gruppe und der Branchengegebenheiten mo-
delliert. In der Wertschépfungskette sowie in der
gesamten Wesentlichkeitsanalyse wurden alle
Tochtergesellschaften berlicksichtigt: Es sind
dies Fredag, Le Patron, Pastinella, Biotta und
Gesa, Rapelli, Albert Spiess und Spiess Europe,
Mofag, Culinor und Casualfood.

B ffung el Be Distribution Kanile Konsum
S e o
— 5 W
w(ie )
Aufzucht bis Produktion m ‘ Zu Hause
Schlachtung () lg
I%‘ . Food Service
&y
y v y Wareneinkauf - * 4
ﬁi — | 'QJOi ” "
Anbau bis Ernte - Auslieferung Fachhandel On the go
- Veredelung W
A ( ﬂ
"\ () Portionieren, “ o o
~‘y‘ Anlieferung Verpacken, Onlineshops
preey Kommissionieren
Herstellung N
Hilfsmaterial und -—— alalalala Im Restaurant/

Non-Food-Artikel Zubereitung

Voll integrierte
Wertschdpfungsschritte

Teils ausgelagerte
Wertschoépfungsschritte

in der Verpfle-
gungsstétte

Reiseverpflegung

Nicht integrierte
Wertschopfungsschritte



Impact Assessment und Bewertung der
Risiken und Chancen

Als nachster Schritt wurde das Impact Assess-
ment durch LRQA durchgefiihrt. Das Ziel des
Impact Assessment ist es, diejenigen Themen
zu identifizieren, bei denen durch die Geschéfts-
tatigkeit der ORIOR Gruppe die grossten Aus-
wirkungen auf Umwelt, Mensch und Wirtschaft
entstehen. Dabei wurde die gesamte Wertschop-
fungskette betrachtet und fir alle Themen die
tatsachlichen und potenziellen positiven sowie
negativen Auswirkungen anhand der Kriterien
«Schweregrad», «Reichweite», «Reversibilitat»
und «Wahrscheinlichkeit» bewertet. Die Bewer-
tung erfolgte als externe informationsgestitzte
Expert*inneneinschatzung und wurde gemein-
sam mit dem internen Projektteam validiert und
finalisiert. Als zusatzliche Validierung und zur
Feinjustierung wurden die Ergebnisse eines in-
ternen Top50-Kaderworkshops beigezogen, in
welchem die Teilnehmenden pro Arbeitsgruppe
eine Wesentlichkeitsmatrix erarbeiteten.

Zudem wurde eine Risiko- und Chancenana-
lyse durchgefiihrt, die das Ziel hat, diejenigen
Themen zu identifizieren, welche die gréssten
Auswirkungen auf den Geschéftserfolg der
ORIOR Gruppe haben (finanzielle Wesentlich-
keit). Diese Analyse setzte sich zusammen aus
einer Befragung von identifizierten internen
Expert*innen mittels Fragebogen, einer Bewer-
tung durch den externen Partner LRQA sowie
den Ergebnissen eines Kaderworkshops. Dabei
wurden sowohl fiir die Risiken als auch fir die
Chancen die Kategorien «Schweregrad» und
«Wahrscheinlichkeit» berilicksichtigt. Durch
das Einbinden von Vertreter*innen aus samtli-
chen ORIOR Unternehmen bei der Erarbeitung
des Impact Assessment sowie der Bewertung
der Risiken und Chancen wurde sichergestelit,
dass auch deren Ansichten in die Gesamtbe-
urteilung einfliessen. Die Ergebnisse des Im-
pact-Assessments und der Risiko- und Chan-
cenbewertung wurden dann von den internen
Nachhaltigkeitsexpert*innen gemeinsam mit
den externen Expert*innen konsolidiert und in
der Wesentlichkeitsmatrix dargestelit.

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
Nachhaltigkeit bei ORIOR

Bestimmung und Validierung der
wesentlichen Themen

Im letzten Schritt wurden die Resultate des Im-
pact Assessment und der Risiken- und Chan-
cenanalyse zu einer Wesentlichkeitsmatrix zu-
sammengefihrt. Dabei stellt die horizontale
Achse das Resultat des Impact Assessment und
die vertikale Achse das Resultat der Risiken-
und Chancenanalyse dar (siehe S. 16). Fiir das
Identifizieren und Darstellen der wesentlichen
Themen wurde zusammen mit LRQA ein Grenz-
wert festgelegt. Alle Themen, die Uber diesem
Grenzwert liegen, werden als wesentlich quali-
fiziert. Die Matrix und der Grenzwert wurden von
der Konzernleitung und vom Verwaltungsrat vali-
diert und genehmigt.

Im Vergleich zu den bisherigen wesentlichen
Themen wurden die Themen «Unternehmens-
verhalten» und «Biodiversitit und Okosyste-
me» neu als wesentlich identifiziert. Das The-
ma «Wirtschaftliche Auswirkungen» wird im
Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie nicht
weiterverfolgt, da der Geschéftsbericht der
ORIOR Gruppe die finanziellen Aspekte bereits
umfassend thematisiert. Einige Informationen
zu diesem Thema werden unter «Unterneh-
mensverhalten» aufgenommen. Zudem wurden
einige Themen umbenannt, zum Beispiel um sie
zu prézisieren oder auf weitere Unteraspekte
auszuweiten. Das Thema «Sichere und gesun-
de Nahrungsmittel» heisst neu «Produktsicher-
heit und Gesundheitsnutzen», «Food Waste
und Verpackung» wird zu «Ressourceneffizienz
und Kreislaufwirtschaft» ausgeweitet und das
Thema «Klima und Energie» wird zu «Klima-
wandel und Energie» umbenannt. Der Inhalt
des Themas «Entwicklung der Mitarbeitenden»
wird neu unter «Attraktive Arbeitgeberin» be-
handelt. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung
wird mit dem vorliegenden Bericht neu entlang
dieser wesentlichen Themen ausgerichtet.

GRI 3-2
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GRI 3-2 Wesentlichkeitsmatrix der ORIOR Gruppe

Finanzielle Wesentlichkeit
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ORIOR und die Sustainable Development Goals (SDGs)

Seit 2015 existiert mit der Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung ein internationales Rahmen-
werk, das die Themen der Nachhaltigkeit und der Armutsbekampfung vereint. 193 UNO-Mitglied-
staaten haben sich darin zum Erreichen von 17 globalen Entwicklungszielen — den Sustainable
Development Goals (SDGs) - bis 2030 verpflichtet. ORIOR bekennt sich zur Wichtigkeit dieses
Rahmenwerks und verpflichtet sich, ihren Beitrag an der Zielerreichung zu leisten. Die folgende
Grafik zeigt die zwolf durch ORIOR priorisierten SDGs. Mehr Details dazu, wie wir zu diesen Zielen
beitragen, finden sich auf unserer Website.

Die ORIOR Verantwortung und die SDGs
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ESG Governance und Risikomanagement

Management und Uberwachung der
Nachhaltigkeit

Gemass den ORIOR Statuten und dem Orga-
nisationsreglement bewilligt der Verwaltungs-
rat die Nachhaltigkeitsstrategie und die darin
festgelegten Ziele. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrats werden in regelmassigen Abstanden
durch das ESG Committee, einen standigen
Ausschuss des Verwaltungsrats, mundlich und
schriftlich lber Nachhaltigkeitsthemen infor-
miert. Das ESG Committee wurde vom Verwal-
tungsrat bestellt, um die Wichtigkeit und Rele-

Managementstruktur Nachhaltigkeit

vanz der ESG-Themen in einem fokussierten
Rahmen anzugehen. Gleichzeitig werden damit
auch verschiedene ESG-Themen, inklusiv der
klimabezogenen, in strategische Entscheidun-
gen des Verwaltungsrats miteinbezogen. Der
Nachhaltigkeitsbericht 2023 wurde erstmals
formell vom Verwaltungsrat genehmigt und der
Generalversammlung vorgelegt; das ORIOR
Aktionariat stimmte diesem mit 99.84% Ja-
Stimmen zu. Der vorliegende Bericht wird der
Generalversammlung vom 21. Mai 2025 zur Ab-
stimmung vorgelegt.
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Verwaltungsrat

ESG Committee (Ausschuss des Verwaltungsrats)
Monika Schiipbach, Verwaltungsratin (Vorsitz ESG Committee)

Remo Brunschwiler, Verwaltungsratsprasident
Monika Friedli-Walser, Verwaltungsratin

Konzernleitung
Filip De Spiegeleire, CEO a.i. ORIOR Gruppe!
Sacha Gerber, CFO ORIOR Gruppe?
Andreas Lindner, abtretender CFO ORIOR Gruppe
Max Dreussi, CEO ORIOR Segment Convenience

Milena Mathiuet, Chief Corporate Affairs Officer ORIOR Gruppe

Nachhaltigkeitsmanagement

Milena Mathiuet, Chief Corporate Affairs Officer ORIOR Gruppe

Deborah Huber, Corporate Sustainability Managerin
Cornelia Wicki, Corporate Sustainability Managerin
Michael Erdin, Corporate Sustainability Specialist
Lasse Weber, Werkstudent Corporate Sustainability

Kompetenzzentren

Biotta’

Der Schweizer Bio-Pionier
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Championgruppen und Fachspezialist*innen

— Einkauf —Verpackung —Health, Safety and Environment
—Entwicklung — Betriebsleiter*innen (HSE) Managers

— Qualitatsmanagement — Technische Leiter*innen —Human Resources

— Verkauf und Marketing —IT (Business Intelligence, —Safety Officers

— Supply Chain Officers Plattformen) — CFOs und Finanzabteilungen

1 Seit 07.11.2024.
2 Seit 11.11.2024. Nachfolge von Andreas Lindner.
3 Als Schwesterunternehmen ist Gesa Bestandteil des Kompetenzzentrums Biotta.
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Das Nachhaltigkeitsteam (von links nach rechts): Michael Erdin (Sustainability Specialist), Lasse Weber (Werkstudent),
Cornelia Wicki (Corporate Sustainability Managerin), Deborah Huber (Corporate Sustainability Managerin).

Das Nachhaltigkeitsteam ist fir die Aufbe-
reitung gruppeniubergreifender Nachhaltig-
keitsbelange zustandig und fungiert als Ex-
pertengruppe flir Nachhaltigkeitsthemen. Die
Hauptaufgaben des Nachhaltigkeitsteams um-
fassen die Entwicklung, die Umsetzung und die
Fortschrittsiiberwachung der Nachhaltigkeits-
strategie, gruppeniibergreifende Nachhaltig-
keitsinitiativen wie beispielsweise die Entwick-
lung und Umsetzung eines internen Klimafonds,
die Konsolidierung und Uberwachung von Kenn-
zahlen, die Sicherstellung der ESG-bezogenen
Regelkonformitat inklusiv der Durchfiihrung
hierfir notiger Analysen zur Einhaltung von
Sorgfaltspflichten, die gruppenweite Berichter-
stattung sowie die Unterstiitzung und Beratung
beziglich Nachhaltigkeitsthemen fir alle zur
ORIOR Gruppe gehoérenden Kompetenzzent-
ren. Das Nachhaltigkeitsteam rapportiert in re-
gelméssigen Abstanden an die Konzernleitung.
Bindeglied ist die Chief Corporate Affairs Offi-
cer und Vorsitzende des Nachhaltigkeitsteams.
Sie stellt sicher, dass alle wichtigen Themen

und Entscheidungen rund um ESG in der Kon-
zernleitung besprochen und flir gut befunden
werden, bevor diese in das ESG Committee und
in den Verwaltungsrat getragen werden.

Fiur die erfolgreiche Strategieumsetzung sind
die standortiibergreifenden Championgruppen
elementar. Diese vereinen Vertreter*innen des
gleichen Fachbereichs aus unterschiedlichen
Kompetenzzentren zur Erarbeitung gemeinsa-
mer Losungen und fiir den Austausch von Ex-
pertise und Erfahrungen.

Bei den Kompetenzzentren sind die ORIOR
Nachhaltigkeitsziele fester Bestandteil der je-
weiligen Strategiedokumente (Strategieliber-
prifung und Dreijahresplanung) sowie der
Budgets, die jahrlich Giberprift und dem Verwal-
tungsrat zur Genehmigung vorgelegt werden.
Die Konzernleitung und die Geschéaftsleitungen
der Kompetenzzentren sind fiir das Erreichen
dieser strategischen Nachhaltigkeitsziele ver-
antwortlich. Die quantifizierten Nachhaltig-

GRI 2-18
GRI 2-19
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keitsziele fliessen entsprechend auch in die
Bemessung der kurzfristigen variablen Vergi-
tung (STI) der Geschéftsleitungen der Kompe-
tenzzentren ein. Die Konzernleitung ist darliber
hinaus in einen Long Term Incentive Plan (LTIP)
eingebunden. Diese Uber einen Zeitraum von
drei Jahren dauernde langfristige Verglitung
basiert zu einem Viertel auf der Erreichung der
festgesetzten Nachhaltigkeitsziele. Bei Letzte-
rem gilt ein 80 %-Verbesserungsindex als Am-
bition. Dieser Index bewertet, inwieweit wir un-
sere Ziele in den Bereichen Wasserverbrauch,
Treibhausgasemissionen, Lebensmittelabfélle,
Krankheits- und Unfallquote erreichen, wobei
ein Fortschritt von 80% respektive die Er-
reichung von vier der flinf Ziele als Erfolg ge-
wertet wird. Massgebend fiir die Festsetzung
des Erreichungsgrads ist der lineare Fortschritt
gegeniber dem Ziel gemass Nachhaltigkeits-
strategie.

Die letzte Zielperiode des LTIP lief von 2021
bis 2023. Vier von finf Nachhaltigkeitszielen,
und damit 80%, wurden erreicht, womit das
Ubergeordnete Nachhaltigkeitsziel des LTIP
erfillt wurde. Wie im Organisationsreglement
festgelegt, basiert die Vergiitung des vom Ver-
waltungsrat beantragten neuen LTIP fiir die Pe-
riode ab 2024 erneut zu einem Viertel auf der
Erreichung von Nachhaltigkeitszielen.

Sorgfaltspriifung

Um sicherzustellen, dass die Sorgfaltspflicht
entlang der Wertschopfungskette eingehalten
wird, verlangt das Schweizer Recht, dass der
Sorgfaltspflichtenprozess sowie die Identifi-
zierung potenzieller und tatsachlicher nega-
tiver Auswirkungen entlang der Wertschdp-
fungskette beschrieben werden. Die ORIOR
AG hat fur die ldentifizierung potenzieller und
tatsachlicher negativer Auswirkungen ent-
lang der gesamten Wertschdpfungskette eine
doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt
(siehe Unterkapitel «Doppelte Wesentlichkeit»,
S. 14 —-16). Die kontinuierliche Uberwachung der
Auswirkungen erfolgt anhand der Messung der
verschiedenen Nachhaltigkeitskennzahlen und
mittels der in den Themenkapiteln beschrie-
benen Managementanséatzen. Die wichtigsten
Nachhaltigkeitskennzahlen wie Abfallmengen,

Wasser- und Energieverbrauch sowie Absenz-
quote sind Teil der monatlichen Finanzbericht-
erstattung und werden laufend tberwacht. Alle
weiteren Nachhaltigkeitskennzahlen werden in
den Kompetenzzentren geflihrt und fliessen ein-
mal pro Jahr in die Konsolidierung ein.

ESG-Risikomanagement

Die oberste Aufsicht lber das Risikomanage-
ment liegt beim Verwaltungsrat. Dieser erlasst
die Risikopolitik und die Richtlinien, entscheidet
Uber die Risikotoleranzwerte und bewilligt den
Risikobericht sowie darin eingeschlossen die
zu initilerenden Massnahmen. Risikoliberwa-
chung und Umsetzungskontrolle liegen in der
gemeinsamen Verantwortung des CEO und des
CFO, wobei die operative Umsetzung durch den
CFO erfolgt. Somit ist das Risikomanagement,
welches auch die Handhabung potenzieller
ESG-Risiken beinhaltet, integraler Bestandteil
des Planungs-, Entscheidungs-, Geschéaftsfiih-
rungs- und Leistungsiiberwachungsprozesses.
Die gesamte Organisation und die Verantwort-
lichkeiten fir das Risikomanagement sind im
internen Dokument «ORIOR Risikopolitik und
Richtlinien» festgelegt. Der CEO und der CFO
rapportieren mindestens einmal jahrlich Gber
die Risiken, den Status der Risikobewirtschaf-
tung und die Qualitat des Risikomanagements
an den Verwaltungsrat. Zusatzlich zu diesem
jahrlichen, formellen Risikomanagementprozess
werden klimabezogene sowie weitere ESG-
relevante Risiken und Chancen kontinuierlich
von der Chief Corporate Affairs Officer (Govern-
ance), vom Nachhaltigkeitsteam (Umwelt und
Sozial) sowie von der Group HR Position (Sozi-
al) tberwacht und gefiihrt. Die entsprechenden
Verantwortlichen informieren ihre Vorgesetzten
und/oder die Konzernleitung nach Bedarf und
Notwendigkeit auch ausserhalb der jahrlichen
Risikobewertung liber relevante neue oder ver-
anderte Risiken und Chancen.

Bei der jahrlichen Durchfiihrung des Risikoma-
nagementprozesses, welcher auch das Identi-
fizieren und Bewerten klimabezogener Risiken
umfasst, verfolgt ORIOR einen standardisierten
Ansatz der kontinuierlichen Verbesserung mit
vier Phasen: Risikoidentifikation, Risikoanaly-
se, Risikomanagement und Risikokontrolle. Fir

GRI 2-12
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das Identifizieren von Risiken und Chancen hat
ORIOR einen generischen Risiken- und Chan-
cenkatalog entwickelt, der auch Umwelt- und
Klimathemen umfasst. Diese kurz-, mittel- und
langfristigen Risiken werden im Rahmen des
operativen Geschéaftsverhaltens analysiert und
behandelt. Fiir Risiken, die erhebliche finan-
zielle oder strategische Folgen haben kdnnten,
wird eine detailliertere Analyse durchgefiihrt,
welche dem Verwaltungsrat mit ausfihrlichen
Erlduterungen vorgelegt wird. Der Verwal-
tungsrat entscheidet, ob und welche zusatzli-
chen Risikomanagementmassnahmen ergriffen
werden sollen. Die Wirksamkeit des Risikoma-
nagements, die Kontrollen und die Fiihrungs-
und Uberwachungsprozesse werden durch
einen systematischen und zielgerichteten An-
satz bewertet.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses
wurden spezifische klimabedingte Risiken und
Chancen identifiziert, die wesentliche finanziel-
le Auswirkungen auf die ORIOR Gruppe haben
konnten (vgl. auch CDP-Fragebogen C2.4a—
C3.3). Fur die Bewertung klimabedingter Risi-
ken werden die gesamte Wertschdpfungskette
einbezogen und sowohl standortspezifische als
auch globale Risiken identifiziert und bewertet.
Verschiedene Zeithorizonte werden bertck-
sichtigt, um kurz-, mittel- und langfristige Aus-
wirkungen zu analysieren. Die Risikoeinschat-
zungen erfolgen vorwiegend durch desk-based
Research unter Einbindung bewéhrter Risiko-
managementwerkzeuge sowie internationaler
Standards. Es werden verschiedene Risiko-
typen berucksichtigt, darunter akute physische
Risiken, regulatorische Risiken, Marktrisiken,
Reputationsrisiken, technologische Risiken und
Haftungsrisiken. Beispiele sind weitere auf-
kommende Regulierungen im Nachhaltigkeits-
bereich und die erhdhte Sensibilisierung der
Stakeholder. Eine klimabedingte Chance, die
wesentliche Auswirkungen auf ORIOR haben
konnte, ist die Verschiebung von Konsument*in-
nenpraferenzen. Die identifizierten Risiken und
Chancen haben Auswirkungen auf die Ge-
schafte, die Strategie und die Finanzplanung
von ORIOR. So betrifft der Mechanismus zur
Bepreisung von Kohlendioxid direkt die Ge-
schéftstatigkeiten von ORIOR, kann zu hohe-

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
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ren operationellen Kosten flihren und somit
die Geschéfte negativ beeinflussen. Das Risiko
erhohter Besorgnis oder negativen Feedbacks
seitens der Stakeholder kdnnte den Zugang zu
Kapital erschweren (Teuerung von Fremdkapi-
tal) und damit die Finanzplanung negativ beein-
flussen. Andererseits bietet die mdgliche Ver-
schiebung der Konsument*innenbedirfnisse
die Chance, den Absatz von pflanzenbasierten
Produkten zu steigern und so die Geschéfte
positiv zu beeinflussen.

Die dargelegten klimabezogenen Risiken und
Chancen haben die Nachhaltigkeitsstrategie
in den Bereichen Produkte und Dienstleistun-
gen, Wertschopfungskette, Investitionen in
Forschung und Entwicklung und eigener Be-
trieb beeinflusst. Konkrete Strategiemassnah-
men, welche die ORIOR Gruppe zwecks Risi-
koreduktion beziehungsweise Erschliessung
von Chancen umsetzt, sind die Reduktion von
Treibhausgasemissionen durch den Einsatz er-
neuerbarer Energien, die Bevorzugung lokaler
Rohstoffe und die Verbesserung der Energieef-
fizienz. Zudem plant das Unternehmen sein An-
gebot an klimafreundlichen Produkten weiter
auszubauen. ORIOR fordert Gberdies durch die
Zusammenarbeit mit Lieferanten und Partnern
nachhaltige Beschaffungspraktiken tber den
eigenen Betrieb hinaus. Durch die Umsetzung
solcher Massnahmen im Rahmen der Nachhal-
tigkeitsstrategie werden die ESG-Risiken mini-
miert und die Chancen genutzt.
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. % Nachhaltige Rohstoffe und Tierwohl
Ambition 2030 Auswirkung SDG-Beitrag
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GRI3-3 Das Thema auf einen Blick

Handlungsfelder Ziele 2030

Nachhaltige Rohstoffe Wir steigern den Umsatzanteil mit Produkten mit Bio-
und/oder anderen Nachhaltigkeitslabels bis 2030 um

15% (Basisjahr 2024).

Tierwohl Handlungsfeld mit Kennzahlen-Monitoring, derzeit ohne

spezifische Zielsetzung.

Nachhaltiges Liefer- Wir bauen ein System fir nachhaltiges Lieferketten-

kettenmanagement management auf.
Alle unsere Lieferanten haben den ORIOR Lieferanten-
kodex unterschrieben.

Vegetarisch/Vegan Wir steigern den Umsatzanteil mit vegetarischen und

veganen Produkten bis 2030 um 20% (Basisjahr 2024).

Das Kapitel «Nachhaltige Rohstoffe und Tier-
wohl» knilipft an unsere bisherige Bericht-
erstattung an und erweitert den Fokus um die
Handlungsfelder «Nachhaltiges Lieferketten-
management» sowie «Vegetarisch/Vegan». Die
beiden Themen waren zwar in unserer Aufstel-
lung auch bis anhin schon wichtig, wir widmen
ihnen nun noch expliziter Aufmerksamkeit. Zu-
sammen mit den Handlungsfeldern «Tierwohl»
und «Nachhaltige Rohstoffe» spiegeln sie unser
Ziel wider, die Produktion noch nachhaltiger zu
gestalten und gleichzeitig den Erwartungen
unserer Kunden und Partner hinsichtlich Quali-
tat, Geschmack sowie 6kologische und soziale
Verantwortung gerecht zu werden.

Als verarbeitendes Lebensmittelunternehmen
hat ORIOR Einfluss auf und wird zugleich be-

Ziel umfasst alle Tochtergesellschaften.

Ziel umfasst alle produzierenden Standorte.

einflusst von sozialen und 6kologischen Fakto-
ren entlang der gesamten Wertschépfungsket-
te. Rohstoffauswahl und -verarbeitung wirken
sich nicht nur auf den CO2-Fussabdruck und
die Biodiversitat aus, sondern auch auf die Res-
sourcennutzung und die Arbeitsbedingungen in
der Landwirtschaft und bei unseren Zuliefe-
rern. Gleichzeitig konnen Umweltrisiken, etwa
klimabedingte Schwankungen bei Ertragen und
Preisen, erhebliche Auswirkungen auf unsere
Rohstoffbeschaffung und Planung haben. Um
diesen Chancen und Risiken effektiv zu be-
gegnen, setzen wir auf verlassliche Lieferbe-
ziehungen, ethische Standards und eine wach-
sende Auswahl an nachhaltigen, regionalen und
pflanzenbasierten Produkten. Damit leisten wir
einen Beitrag zu einem langfristig tragféhigen
Ernahrungssystem.
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Managementansatz

Grundséatze, Richtlinien, Verpflichtungen

Als breit aufgestellte Food & Beverage Gruppe
verarbeiten wir eine umfangreiche Palette un-
terschiedlicher pflanzlicher und tierischer Roh-
stoffe. Zur Erreichung unserer Ziele beziiglich
nachhaltiger Rohstoffe und Tierwohl setzen
wir konsequent auf klar definierte Handlungs-
grundsatze, die nachfolgend beschrieben wer-
den.

Wir legen den Fokus auf die fur uns wichtigs-
ten Rohstoffe und beschéftigen uns mit ihrer
Herkunft, um eine mdoglichst nachhaltige Be-
schaffung zu gewahrleisten. Des Weiteren

Risiken, Chancen, Sorgfaltspriifung

Handlungsfelder Chancen

setzen wir auf anerkannte Standards, Labels
und Zertifizierungen, die 6kologische, soziale
und tierwohlspezifische Anforderungen stipu-
lieren (siehe S. 27 —28). Vegetarische und ve-
gane Produkte kdnnen Umwelt- und Gesund-
heitsvorteile bieten, und wir méchten dieses
Standbein weiter starken. Zusétzlich ist uns die
Einhaltung ethischer und sozialer Standards
entlang der gesamten Lieferkette wichtig, wes-
halb wir im Berichtsjahr einen Lieferantenko-
dex entwickelt haben. Wir sind uns bewusst,
wie wichtig gute Partnerschaften und eine
enge Zusammenarbeit fir die Erreichung un-
serer Nachhaltigkeitsziele sind. Daher pflegen
wir langjahrige, vertrauensvolle Beziehungen
zu unseren Lieferanten.

Risiken

Nachhaltige Rohstoffe
Bio-Segment.

—Erflllung von Kriterien zur Teilnahme an
Ausschreibungen durch nachhaltige
Rohstoffbeschaffung, mit potenziellem
Wettbewerbsvorteil gegeniliber weniger

Tierwonhl nachhaltigen Anbietern.

—Starkung des Vertrauens unserer Konsu-

—-Erschliessung von Marktchancen im

-Hohere Rohstoffkosten, eingeschrankte
Verfligbarkeit und Preisschwankungen durch
strengere Tierwohlanforderungen, Klima-
veranderungen und Umweltentwicklungen.

-Riickgang der Nachfrage nach tierischen
Produkten durch veréndertes Konsum-
verhalten, getrieben von Klimabewusstsein
und ethischen Bedenken zur Tierhaltung.

Nachhaltiges Liefer-

ment*innen durch Bestrebungen im Bereich
nachhaltige Rohstoffe und Tierwohl.

-Risiko, aufgrund der Kosten von Fleisch-
produkten mit hohen Tierwohlstandards am
Markt nicht wettbewerbsfahig zu sein.

—Starkung der Transparenz und Resilienz

-Risiken durch fehlende Transparenz und

kettenmanagement der Wertschopfungskette durch nachhalti- durch Verstdsse gegen Standards in der
ges Lieferkettenmanagement. Lieferkette (z.B. Qualitatsmangel, Nichtein-
-Starkung von Geschéftsbeziehungen durch haltung géngiger ethischer Standards).
gesteigerte Glaubwiirdigkeit, z.B. durch -Gefahr von Bussen bei Nichteinhaltung
Kontrollen zur Einhaltung von Standards. gesetzlicher Umwelt- und Sozialstandards.
Vegetarisch/Vegan —Erreichen neuer Zielgruppen und Umsatz- —-Anpassungsdruck auf das Sortiment durch
steigerung durch Produktinnovationen. verandertes Konsumverhalten.
-Risiko von Fehleinschatzungen aufgrund
disruptiver Konsumtrends.
Unser Managementansatz beschreibt, wie stoffen konzentrieren wir unsere Anstrengun-

ORIOR gezielt Massnahmen ergreift, um die
genannten Risiken zu minimieren und Chancen
Zu nutzen.

Prioritdre Rohstoffe
Bei der breiten Palette von bezogenen Roh-

gen auf diejenigen, bei denen wir die grdsste
positive Wirkung erzielen kénnen. Zur Bestim-
mung dieser prioritdren Rohstoffe werden als
Hauptkriterien Menge und Preis, die strategi-
sche Bedeutung und die Nachhaltigkeitsrisiken
beigezogen.
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Die Anforderungen an unsere Rohstoffe wer-
den in den Rohstoffrichtlinien unserer Kom-
petenzzentren festgehalten, welche — in Uber-
einstimmung mit den gruppenibergreifenden
Grundsatzen - von den Abteilungen Qualitats-
management und Einkauf umgesetzt werden.
Beim Einkauf legen unsere Schweizer Unter-
nehmen klare Mindestanforderungen fest, ba-
sierend auf einer Liste von Ausschlusskriterien
fur Produkte, die nicht beschafft werden diirfen,
wie gentechnisch veranderte Rohstoffe. Zudem
verarbeiten wir fiir unsere Pasteten- und Ter-
rinenspezialitaten ausschliesslich Leber von
Enten und Génsen, die nicht aus Stopfleberauf-
zucht stammt.

Palmdl ist fur die ORIOR Gruppe aufgrund der
geringen Einkaufsmenge kein prioritdrer Roh-
stoff, und wo immer moglich, wird darauf ver-
zichtet. Culinor beispielsweise kauft geringe
Mengen ein, wobei ihre Charta flr verantwor-
tungsvolle Beschaffung vorschreibt, dass es zu
100% RSPO'-zertifiziert sein muss. Im Berichts-
jahr hat Culinor ihr RSPO-Audit erfolgreich ab-
solviert.

Herkunft der Rohstoffe

Wir setzen bei unseren eingekauften Rohstof-
fen hohe Anforderungen an Qualitat, Nachhal-
tigkeit und Tierwohl um. Unsere Unternehmen
beziehen einen grossen Teil ihrer Rohstoffe
direkt aus den Landern, in denen sie ansassig

P
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sind - also der Schweiz, den Beneluxstaaten
und Deutschland. Dadurch werden die Trans-
portwege kurz und die damit verbundene
Umweltbelastung gering gehalten sowie ein
Beitrag an die Erhaltung der lokalen Primarwirt-
schaft geleistet. Ist eine lokale Herkunft nicht
moglich oder sinnvoll, beschaffen wir bevorzugt
europaische Ware. Wir bemihen uns, fernost-
liche Ware nach Mdglichkeit durch europaische
zu ersetzen, u.a. weil das Risiko flir Pestizid-
rickstéande oder missbrauchliche Produktions-
bedingungen dadurch verkleinert werden kann.
Die entsprechenden Kennzahlen zur Aufteilung
der Herkiinfte sind im Unterkapitel «Evaluation»
dargelegt.

Die Schweiz nimmt im Bereich Tierschutzge-
setze mit ihren strengen Auflagen weltweit eine
Vorreiterrolle ein. Ein Beispiel sind die seit dem
Jahr 2022 geltenden strikteren Anforderungen
an den Tierschutz beim Schlachten. Die hohen
Standards hinsichtlich des Wohls der Tiere und
die kurzen Transportwege sind weitere Griinde,
weshalb unsere Schweizer Kompetenzzentren
so viel Fleisch wie moglich aus heimischer Auf-
zucht beziehen. Seit 2019 sind alle fleischverar-
beitenden Unternehmen von ORIOR Schweiz der
Branchenorganisation Proviande angeschlossen
und kaufen nur bei akkreditierten Fleischliefe-
ranten ein. Teil der Akkreditierung ist zum Bei-
spiel, dass die hiesige Herkunft aller Rinder mit-
tels eines DNA-Checks bestétigt wird.

Die Bodenseeregion, in der Biotta und viele ihrer regionalen Lieferanten zuhause sind.

" RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ist eine Initiative zur Férderung nachhaltiger Palmélproduktion mit anerkannter Zertifizierung.
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Wichtigste Rohstoffe im Uberblick!

Prioritdare Rohstoffe

Schweine-
fleisch

Rindfleisch

Geflugel

Gemiise und
Friichte

Hartweizen

Eier

Schweinefleisch ist bei den tierischen Rohstoffen mengenmassig am wichtigsten fiir die Schweizer
Kompetenzzentren. Es wird vor allem zu den Salumeria-Delikatessen von Rapelli, den Biindner
Spezialitaten von Albert Spiess und den Schinken- und Speck-Kreationen von Méfag verarbeitet.
Aufgrund der hiesig hohen Tierschutzstandards sowie den importbedingten Voraussetzungen ver-
arbeiten wir fast ausschliesslich Schweizer Schweinefleisch.

Herkunft: Von den Beschaffungsmengen 2024 stammten 92.9% (2023: 98.6%) des Schweine-
fleischs aus der Schweiz.

Labels: Im Jahr 2024 beschafften wir 1.6% (2023: 1.4%) des verwendeten Schweinefleischs mit
Bio-Zertifizierung und 5.9% (2023: 5.7%) mit anderen Nachhaltigkeitslabels wie beispielsweise
IP-Suisse.

Rindfleisch (und in kleineren Mengen Kalb- und Kuhfleisch, welches wir hier dazuzahlen) ist eben-
falls von grosser Bedeutung fiir unsere Produktpalette. Dies gilt vor allem flir das Blindnerfleisch
von Albert Spiess, die Grill- und Gastro-Produkte von Rapelli und den Food-Service-Kanal von
Fredag. Der Bedarf an Rindfleisch — insbesondere in biologischer Qualitat — kann von inlandischen
Aufzuchten jedoch nicht abgedeckt werden. Wir sichern unsere lokale Lieferkette bestmdglich, in-
dem wir die Beziehungen zu unseren Lieferanten pflegen und den Einkauf vorausschauend planen.

Herkunft: 63.4% (2023: 64.5%) des beschafften Rindfleischs stammt aus der Schweiz.

Labels: Der Anteil des bio-zertifizierten Rindfleischs lag 2024 bei 2.6% (2023: 2.7%) der Einkaufs-
menge.

Geflligel wird insbesondere im ORIOR Segment Convenience verarbeitet, und dies vor allem im
vielseitigen Poulet-Sortiment von Fredag. Wenn immer moglich beziehen wir das Geflligelfleisch
aus hiesiger Aufzucht. Die Nachfrage nach Gefliigel ist jedoch so hoch, dass das inlandische An-
gebot sie nicht zu decken vermag. Daher setzen wir auch auf ausléandisches Gefliigel, das nach
Schweizer Tierschutzstandards produziert wird, zum Beispiel mit dem Programm Migros Animal
Welfare (MAW).

Herkunft: 28.7% (2023: 23.6%) unserer Geflligeleinkaufe fir den hiesigen Markt beziehen wir aus
der Schweiz.

Labels: Im Jahr 2024 beschafften wir nur geringfligig Gefliigelfleisch mit Bio-Zertifizierung, jedoch
trugen 46.2% (2023: 41.5%) ein anderes Nachhaltigkeitslabel, wie zum Beispiel IP-Suisse.

Gemiise und Friichte spielen eine wichtige Rolle in unserem Convenience-Segment. Biotta und ihre
Schwestergesellschaft Gesa verarbeiten mit Abstand am meisten davon fir ihre Bio-Safte. Zudem
spielen sie als Meniikomponente im Food-Service-Kanal und fiir das Retailgeschéft eine wichtige
Rolle. Wir setzen wo immer moglich auf lokales, nachhaltig angebautes Gemiise und Obst.
Herkunft: Rund 89.9% (2023: 861%) der im Jahr 2024 verwendeten Gemiise und Friichte wurden
aus dem europaischen Ausland bezogen, oft aus nahen Regionen.

Labels: 2024 trugen 96.8% (2023: 961%) der Einkaufe in dieser Warenkategorie ein Bio-Label.

Hartweizen ist vor allem fiir unsere Pastamanufaktur Pastinella ein zentraler Rohstoff. Wir beschaf-
fen ihn hauptsachlich aus Kanada und steigern auch hier kontinuierlich den Bio-Anteil, um unseren
6kologischen Beitrag zu leisten. Uber die letzten Jahre unterlag Hartweizen auf dem Weltmarkt
wesentlichen Preisschwankungen, bedingt durch Ernteausfélle, die Coronapandemie und geopoliti-
sche Ereignisse wie den Ukraine-Krieg.

Herkunft: Der 2024 eingekaufte Hartweizen stammte zu 99.9% aus Kanada oder Europa und zu
0.1% aus der Schweiz.

Labels: Der Anteil an Bio-Weizen im Jahr 2024 betrug 14.9% (2023: 16.0%).

Eier werden vor allem fir die Herstellung unserer Pastaspezialitaten sowie fir Menikomponenten,
Pasteten und Panaden verwendet. Wir verfolgen das Ziel, den Anteil an Eiern aus Freilandhaltung
im Einkauf kontinuierlich gegen 100% zu erhéhen.

Herkunft: Im Jahr 2024 haben wir 73.6% (2023: 83.2%) der eingekauften Eier aus dem nahen
europaischen Ausland bezogen, 26.4% (2023: 16.8%) stammten aus der Schweiz.

Labels: Der Anteil an Freilandeiern lag im Berichtsjahr bei 99.9% (2023: 99.9%). 18.8% (2023:
19.0%) der Eier trugen ausserdem das noch strengere Bio-Label.

' Die Angaben der Tabelle beziehen sich auf die Schweizer Unternehmen der ORIOR Gruppe, inklusiv Spiess Europe und Gesa,
aber exklusiv Culinor und Casualfood. Der Grund dafiir liegt im Betrachtungskreis der Nachhaltigkeitsstrategie 2018-2025.
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Weitere bedeutende Rohstoffe

Soja Soja spielt eine zunehmend wichtige Rolle im Segment Convenience, vor allem im Plant-based-Be-
reich, in welchem Fredag tétig ist. Um die benoétigten Rohstoffmengen sicherzustellen, arbeiten wir
eng mit den landwirtschaftlichen Betrieben zusammen und sichern, wo immer mdglich, bereits vor
dem Anbau das prognostizierte Volumen.

Herkunft: Der Anteil an aus der Schweiz beschafften Sojabohnen lag 2024, wie schon im Vorjahr,
bei 100%.

Labels: Auch der Anteil an bio-zertifizierten Sojabohnen verblieb bei 100%.

Fisch und Fische, Meeresfriichte und Krustentiere beschaffen wir in geringen Mengen fiir unsere Conve-
Meeresfriichte nience-Produkte und gewisse Handelswaren. Dabei beachten wir den WWF Fisch-Score, um keine
bedrohten Arten zu beschaffen, und setzen auf Nachhaltigkeitszertifikate wie MSC, ASC oder Bio.

Qg Herkunft: 20.4% (2023: 21.5%) der Einkaufe in dieser Warenkategorie haben wir 2024 aus Europa
bezogen.

Labels: Im Berichtsjahr betrug der Anteil der Fisch- und Meeresfriichte-Einkaufe, die dem WWF
Score 1-3 entsprechen, 99.3% (2023: 98.4%).

Auf Labels setzen bedingungen machen. Zertifizierungen setzen

Labels sind ein zentrales Instrument fir unsere
Fortschrittsmessung, insbesondere in den Be-
reichen nachhaltige Rohstoffe, Tierwohl und Bio-
diversitat. Dabei unterscheiden wir zwischen drei
Kategorien: Labels fiir biologische Aufzucht
und Produktion, weitere Nachhaltigkeitslabels

regelmassige Auditierungen voraus. Damit steigt
auch der Standard an den Produktionsstandor-
ten kontinuierlich, und es kdnnen immer mehr
Produkte zum Beispiel von Bio- auf Demeter-
Zertifizierung hochgestuft werden. Die folgende
Ubersicht zeigt auf, welche die fiir die ORIOR

sowie Herkunftslabels, die lediglich Informatio-  Gruppe wichtigsten Rohstoff- und Lebensmittel-
nen Uber die Herkunft geben, jedoch keine Aus-  labels sind.
sagen zu den 6kologischen und sozialen Anbau-

Haufig verwendete Labels und Nachhaltigkeitsstandards der ORIOR Gruppe

Bio-Labels Weitere Nachhaltigkeitslabels Herkunftslabels'
— Bio Natur Plus (Manor) — Agri Natura - AOP
- Bio Organic (Lidl) - ASC — Aus der Region. Fiir die
- Bio Suisse (Knospe) - Better Life Region (Migros)
- Bio Weide-Beef (Migros) -BTS - Heidi (Migros)
- Bio Weiderind (Aldi) - Claro -1GP
— CH Bio-Verordnung - Cocoa Life - Miini Region (Coop)
— Demeter — Fairmilk - Pro Montagna (Coop)
- EU-Bio - Fairtrade/Max Havelaar - Regio.garantie
- KAGfreiland - Friend of the Sea — Schweizer Alpprodukt
- Migros Bio — Heumilch - Schweizer Bergprodukt
- Natura Beef Bio - IP-Suisse - Suisse Garantie
— Natur Aktiv (Aldi) -MSC
- Naturaplan (Coop) - Natura-Beef
- Nature Suisse Bio (Aldi) - Naturafarm (Coop)
— Naturland/Bioland — Nature Suisse (Aldi)
— Spar Natur Pur — Non-GMO Project
- Rainforest Alliance
- RAUS
-RSPO IP/SG
- Terrasuisse (Migros)
-uUTZ
- V-Label

' Die Forderung regionaler Produkte ist fiir uns selbstversténdlich. Da sie jedoch oft keine weiterfiihrenden 6kologischen und
sozialen Anforderungen bertiicksichtigen, zahlen wir sie in unseren Zielen nicht mit, aber verfolgen sie als interne Messgrosse.
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In der Schweiz bauen wir unser Sortiment an
Produkten mit Tierwohl-Mehrwert laufend aus.
Gerade bei unseren eigenen Marken kdnnen
wir jedes Jahr neue zertifizierte Produkte auf
den Markt bringen. Herausfordernder ist die
Lage im Auftragsgeschéaft, wo die Anforderun-
gen stark durch die Kunden gepragt sind, und
im Food-Service-Kanal, wo der Einsatz von zer-
tifizierten Bio-Produkten tendenziell tiefer ist
als im Detailhandel.

Auch in unseren internationalen Unternehmen
spielen Labels eine wichtige Rolle. Culinor ver-
wendet fur gewisse Mahlzeiten das Better Life-
Label und verlangt bei Eiern einen Standard,
der Stallauslauf gewahrleistet. Bei Casualfood
setzt man unter anderem bei Kaffee, Zucker
und Tee auf Fairtrade- bzw. Bio-Labels. In unse-
rer Tochtergesellschaft Gesa, die sich auf bio-
logische Gemiisesafte spezialisiert hat, stammt
der Grossteil der eingekauften Rohstoffe aus
bio-zertifizierten Quellen. Der Bio-Anteil be-
tragt folglich nahezu 100 %.

Mit Lieferanten zusammenarbeiten

Wir bemiihen uns, unsere Geschéaftsbezie-
hungen fair zu gestalten. Um die Nachhaltig-
keit sowie die Qualitat sicherzustellen, setzen
wir auf partnerschaftliche Programme, in der
Schweiz beispielsweise auf Migros Animal Wel-
fare (MAW). Zusatzlich erwarten wir von unse-
ren Lieferanten die Unterzeichnung des ORIOR
Lieferantenkodex, der ethische, okologische
und soziale Standards entlang der Lieferkette
festlegt. Wir fihren Risikoanalysen und Liefe-
rantenaudits durch, um sicherzustellen, dass
diese Standards entlang der Wertschopfungs-
kette eingehalten werden. Damit starken wir die
Nachhaltigkeit unserer Geschéaftsbeziehungen
und gewabhrleisten die Einhaltung unserer Vor-
gaben.

Wir stellen jedoch fest, dass es flir einige unse-
rer Lieferanten, insbesondere kleine Unterneh-
men, eine Herausforderung darstellt, die Daten
bereitzustellen, die wir als gesetzlich regulier-

' Global Food Safety Initiative.

tes Unternehmen bendtigen. Daher arbeiten wir
kontinuierlich daran, dass die Abfrage nachhal-
tigkeitsrelevanter Informationen wie Labels und
Herkunftsnachweise weiter vereinfacht wird und
kiinftig einen integralen Bestandteil unserer Be-
schaffungsprozesse darstellt.

Wir unterziehen Lieferanten zudem zuséatzlichen
Qualitats-Audits, wenn sie kein glltiges GFSI'-
Lebensmittelsicherheitszertifikat vorweisen kon-
nen. Bei Culinor wird in bestimmten Fallen alter-
nativ ein ausfuhrlicher Fragebogen angefordert.
Genligen die Ergebnisse nicht den Anforderun-
gen, kann ein Lieferant gegebenenfalls abgelehnt
werden. Bei Fleischlieferanten und bei Lieferan-
ten mit potenziellen Risiken werden unabhangig
von vorhandenen Zertifikaten Qualitatskontrollen
durchgeflihrt. Die Ergebnisse werden zwischen
den Kompetenzzentren ausgetauscht, damit alle
von den Erfahrungen profitieren konnen.

Vegetarisches und veganes Angebot

Mit unseren biologischen Gemise- und Frucht-
saften von Biotta und Gesa sowie dem Plant-ba-
sed-Sortiment von Fredag verfligen wir bereits
Uber ein breites Angebot an vegetarischen und
veganen Produkten. Wir streben an, deren An-
teil weiter auszubauen, um die Zielerreichung in
den Bereichen nachhaltige Rohstoffe, Tierwohl
und Klima zu unterstiitzen. Erndhrungsempfeh-
lungen von Bund und WHO weisen ebenfalls in
diese Richtung, und wir gehen davon aus, dass
sich das Konsument*innenverhalten langfristig
entsprechend entwickeln wird.

Die Relevanz vegetarischer und veganer Pro-
dukte innerhalb unseres Produktportfolios
unterstreichen wir, indem wir das Thema in
unserer neuen Strategie als eigenstandiges
Handlungsfeld und mit einem quantitativen Ziel
verankert haben. Bei Casualfood zeigt sich das
beispielsweise daran, dass sowohl bei beste-
henden Outlets als auch bei neuen Konzepten
gezielt darauf geachtet wird, vegetarische oder
vegane Optionen anzubieten.
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ORIOR Lieferantenkodex

Im Berichtsjahr wurde der ORIOR Lieferantenkodex entwickelt. Dieser
Kodex, der 2024 erarbeitet wurde und 2025 sukzessive ausgerollt wird,
legt die Mindestanforderungen fiir unsere Lieferanten fest und basiert
auf den unternehmerischen Grundwerten ethischen und respektvollen
Handelns, offener Kommunikation und der Forderung von Verantwortung
auf allen Stufen der Lieferkette. Als international tatige Food & Beverage
Gruppe setzt ORIOR sich dafiir ein, dass sowohl im eigenen Betrieb als
auch bei den Lieferanten hohe ethische, dkologische und soziale Stan-
dards eingehalten werden. In den allgemeinen Einkaufsbedingungen der
ORIOR Gruppe wird neu ebenfalls auf den Kodex verwiesen.

Im Entwicklungsprozess wurden die relevanten Themen sorgfaltig iden-
tifiziert — einerseits auf Basis unserer Branchenzugehdorigkeit, anderer-
seits unter Beriicksichtigung gesetzlicher Vorgaben der Schweiz und der
EU, wie etwa der EU-Entwaldungsverordnung. Zudem flossen internatio-
nale Richtlinien und Standards ein, darunter die ILO-Kernarbeitsnormen
und die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte. Der Kodex
umfasst die Themenbereiche ethisches Geschaftsverhalten, Menschen-
und Arbeitsrechte, Klima- und Umweltschutz sowie Governance und Ma-
nagementsysteme.

Neue EU-Entwaldungsverordnung

Entwaldung ist ein bedeutender Treiber des Klimawandels, da sie wert-
volle CO2-Speicher vernichtet. Fiir Unternehmen mit agrarlastigen Wert-
schopfungsketten ist dieses Thema besonders relevant. Die bevorste-
hende EU-Entwaldungsverordnung, die Ende 2025 in Kraft tritt, stellt
neue Anforderungen: Unternehmen miissen kiinftig bestatigen, dass
Rohstoffe wie Rindfleisch oder Kaffee nicht auf Flachen aufgezogen oder
angebaut wurden, die nach 2020 eine Entwaldung erfuhren.

Im Jahr 2024 hat sich die ORIOR Gruppe intensiv mit der Verordnung

. auseinandergesetzt, Know-how aufgebaut, Daten analysiert und ers-

te Kontakte zu Lieferanten aufgenommen. Ziel ist es, die Relevanz der
Verordnung fiir die verschiedenen Tochterunternehmen zu verstehen.
Besonders im Fokus stehen die internationalen Standorte Culinor,
Casualfood und Spiess Europe. Prozesse werden angepasst und eine
enge Zusammenarbeit mit Lieferanten gepflegt, um die Anforderungen

« rechtzeitig zu erfiillen. Im Rahmen des Science Based Targets-Projekts
+ wird ORIOR bis Ende 2025 zudem ein No Deforestation Commitment

abgeben.
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Neue Bio-Fleischprodukte fiir h6chste Anspriiche

Mofag lancierte erstmals Bio-Speckwdirfeli fir den Discounter-Kanal.
© Hergestellt aus nachhaltig produziertem Fleisch und nach Bio-Richtli-
nien auch traditionell gerauchert oder getrocknet, eignen sich die mild
gesalzenen und aromatischen Wiirfeli ideal zum Kochen und Backen -
ob in einer Wéhe, als Salat-Topping oder auf einem Flammkuchen.

Albert Spiess brachte 2024 einen Bio Biindner Coppa auf den Markt,
- der exklusiv bei Coop erhaltlich ist. Dieses hochwertige Produkt aus
dem Nackenbereich von Bio-Schweinen wird traditionell mit Salz, Pfef-
fer und Gewilrzen veredelt und luftgetrocknet. Das Ergebnis ist ein au-
| thentischer, aromatischer Geschmack - perfekt fiir ein Zvieri-Plattli, als
Antipasto oder einfach fiir zwischendurch.

Noch mehr Bio-Genuss bei Pastinella

Pastinella konnte das Sortiment in der Migros im Jahr 2024 um neue
Bio-Frischpasta-Varianten erweitern. Zu den Neuheiten gehdéren die Bio
Knospe Spatzli Arrabbiata — mit Tomaten und Chili verfeinert und leicht
pikant, sind diese Spétzli ein kulinarischer Genuss. Eine weitere Neuheit
sind die Bio Knospe Vollkorn Tagliatelle aus Dinkelmehl, einem zuneh-
mend beliebten Urgetreide, das von immer mehr Menschen gegenliber
herkdmmlichem Brotweizen bevorzugt wird. Vollkornprodukte sind nicht
nur im Trend, sondern liefern wertvolle Ballaststoffe und sattigen langer.

Bio und vegan: Biotta Vita 7 neu ohne Molke

Biotta hat seinen beliebten Fruchtsaft Vita 7 weiterentwickelt: Seit Ende
2024 wird dieser in der Deutschschweiz erstmals ohne Molke abge-
fillt. Die Eliminierung der Molke bringt wesentliche Vorteile mit sich: Die
Rezeptur ist dadurch nicht nur vegan, sondern auch fiir Menschen mit
Milchunvertraglichkeit geeignet. Dank dieser Neuerung sind nun samtli-
che Produkte des Pakets fir die beliebte Biotta Wellness Woche vegan.
Zusatzlich sorgt der Verzicht auf Molke fiir eine stabilere Saftfarbe. Die
Umstellung auf die neue Rezeptur in weiteren Markten folgt 2025.
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Nachhaltige Rohstoffe: Labels

Im Jahr 2018 haben wir uns das Ziel gesetzt,
den Anteil der Rohstoffeinkdufe mit anerkann-
ten Bio- und/oder Nachhaltigkeitszertifizierun-
gen innerhalb der ORIOR Gruppe — mit Aus-
nahme von Culinor und Casualfood — um 15%
zu steigern. Mit dem Abschluss der Strategie-
periode koénnen wir erfreut feststellen, dass
wir dieses Ziel erreicht haben. Bio-gelabelte
Rohstoffe stiegen um 223.0%, Rohstoffe mit
Nachhaltigkeitslabels um 371%. Der hohe An-

teil an Bio-Rohstoffen ist unter anderem auf
die Tochtergesellschaft Gesa zuriickzufihren,
die sehr hohe Produktionsvolumina mit fast
ausschliesslich Bio-zertifizierten Rohstoffen
aufweist. Somit weist auch die Warengruppe
Frichte und Gemiise mit Gber 95% Bio den
hochsten Zertifizierungsgrad auf. Beim Fleisch
bleibt der Bio-Anteil aufgrund der Preissensitivi-
tat weiterhin unter 5%. Ein Mehrwert wird — vor
allem beim Schweinefleisch — jedoch durch IP-
Suisse-Zertifizierungen geschaffen, die liber den
Zielhorizont hinweg zunehmend an Bedeutung
gewonnen haben.
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Einkaufsanteile gelabelte Rohstoffe!

(% des Volumens in kg)
ORIOR Gruppe exklusiv Culinor und Casualfood

Bio-Labels
60%
409 491 2
40% +223.0%
20% 161
...... /23
0%
2018 2022 2023 2024

Andere Nachhaltigkeitslabels

60%
40%
+37.1Y
4.9 51 6.5 6.8
........ .’
0% 4
2018 2022 2023 2024

mit weiteren Nachhaltigkeitslabels.

Konsolidierte Zahl inklusiv Culinor und Casualfood: 41.3% fiir Bio-Einkaufe und 5.6% fiir Einkéaufe

Nachhaltige Rohstoffe: Herkunft

Wie im Managementansatz erwéahnt, sind wir der
Uberzeugung, dass auch die Herkunft der Roh-
stoffe entscheidende Informationen Uber deren
Nachhaltigkeit liefert. Die Details zur Herkunft
der prioritaren Warengruppen sind der folgenden
Tabelle zu entnehmen. Die Erlauterungen zu den
einzelnen Rohstoffkategorien finden sich in der
Tabelle «Wichtigste Rohstoffe im Uberblick»
(siehe S. 26 —27). Zusammenfassend kann ge-
sagt werden, dass das schwierige Marktumfeld
und die begrenzte Verfligbarkeit, insbesondere
bei Fleischkategorien, dazu gefiihrt haben, dass
der Importanteil gestiegen ist — zum Beispiel bei
Schweinefleisch und Gefliigel. Es gibt aber auch
positive Gegenbeispiele: So konnte Biotta 2024
fir die in der Schweiz hergestellten Apfelsafte
vollstandig auf Schweizer Apfel zuriickgreifen.
Biotta arbeitet zudem an weiteren Rezeptur-
optimierungen, um den Importanteil bei lokal
begrenzt verfligbaren Rohstoffen weiter zu re-
duzieren.

Herkiinfte der prioritdren Rohstoffe 2024
ORIOR Gruppe inklusiv Culinor und Casualfood

davon  davon aus davon
aus der Europa ausser-
Schweiz (exkl. halb von
Schweiz) Europa

Rindfleisch 59.0% 40.3% 0.7%
Schweinefleisch 85.6% 14.4% 0.0%
Geflligel 231% 21.2% 55.7%
Eier 18.6% 81.4% 0.0%
Hartweizen 01% 3.7% 96.2%
Gemiuse und Friichte 5.3% 89.5% 52%
Prio. Rohstoffe total 28.0% 62.0% 9.9%

' Rindfleisch, Schweinefleisch, Geflligel, Hartweizen, Eier, Gemise und Friichte.
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Tierwohl: Labels

Im Rahmen der neuen Strategieperiode 2025 —
2030 hat ORIOR eine neue Kennzahl fiir das
Handlungsfeld Tierwohl eingefiihrt. Neu wird
der Anteil der eingekauften prioritaren Roh-
stoffe erfasst, die einen Tierwohimehrwert auf-
weisen. Auch hier stiitzen wir uns auf die be-
wahrten Zertifizierungsprogramme: Wir haben
die auf Seite 27 genannten Labels hinsichtlich
ihrer Leistung im Bereich Tierwohl geprift, un-
ter anderem anhand der Plattform Labelinfo.ch,
und sie bei guter Bewertung als «mit Tierwohl-
mehrwert» kategorisiert. Gruppenweit lag der
Anteil dieser Rohstoffe im Jahr 2024 bei 14.2%.
Dabei handelt es sich um Labels, die Uber die
gesetzlichen Tierwohlstandards hinausgehen -
wobei diese in der Schweiz bereits besonders
hoch sind.?

Leider ist es derzeit schwer einzuschéatzen, wie
stark dieser Anteil in den nachsten Jahren ge-
steigert werden kann. Produkte mit hdheren
Tierwohlstandards stehen in der aktuellen
wirtschaftlichen Lage durch die Inflation unter
Druck. Auch die Tatsache, dass einige grosse
Kunden in der Schweiz ihre diesbezliglichen

Bestrebungen zuriickfahren, erschwert die
Situation. Wir wollen dieser Entwicklung mit
Uberzeugung und einem attraktiven Angebot
entgegenwirken, da wir fest davon uberzeugt
sind, dass sich die Konsumstimmung in diesem
Bereich langfristig wieder positiv entwickeln
wird.

Umsatz mit nachhaltigeren Produkten

Nicht nur in der Beschaffung, sondern auch beim
Umsatz mochten wir uns in eine nachhaltigere
Richtung entwickeln. Einerseits verfolgen wir den
Umsatz mit gelabelten Produkten, andererseits
weisen wir neu auch den Anteil unserer Umséatze
mit vegetarischen und veganen Optionen aus.

Seit Beginn der Berichterstattung 2018 konnten
wir eine Steigerung des bio-gelabelten Umsatzes
um 73.6% erzielen; bei den Umsatzen mit weite-
ren Nachhaltigkeitslabels lag das Wachstum bei
12.5% (ohne Culinor und Casualfood). Fir die
Strategieperiode 2025—-2030 haben wir uns
das Ziel gesetzt, den Umsatzanteil von Produk-
ten mit Bio- oder anderem Nachhaltigkeitslabel
bis 2030 um 15% zu steigern gegentiber 2024.
Fir das Jahr 2024 betragt dieser Wert 19.8%.

Verkaufsanteile gelabelte Produkte

(% des Umsatzes in CHF)
ORIOR Gruppe exklusiv Culinor und Casualfood

Bio-Labels
30%
20%
+73.6%
/1'2-1
107 1.0
10% 70
------ 4>
0%
2018 2022 2023 2024

Andere Nachhaltigkeitslabels

30%
+12.5%
20.3
20%
18.0 175
155
10%
------ I
0%
2018 2022 2023 2024

mit weiteren Nachhaltigkeitslabels.

Konsolidierte Zahl inklusiv Culinor und Casualfood: 9.2% fiir Bio-Umséatze und 14.6% fir Umsatze

' Wichtige Labels mit Tierwohimehrwert sind in der Schweiz z.B. IP-Suisse, besonders tierfreundliche Stallhaltung (BTS) und
Migros Animal Welfare (MAW) sowie in Belgien bei Culinor ein Label fiir Eier von Hilhnern mit Stallauslauf.



Beim vegetarischen und veganen Angebot
zeigen sich erste Erfolge unserer Bestrebun-
gen, diesen Bereich zu einem wichtigeren
Standbein zu machen. Erstmals weisen wir in
diesem Bericht die Verkaufsanteile vegetari-
scher und veganer Produkte aus. Von 2023
auf 2024 konnten wir den entsprechenden An-
teil am Gruppenumsatz (inklusiv Culinor und
Casualfood) von 21.8% auf 24.4% steigern.
Bis 2030 streben wir eine weitere Steigerung
um 20% an. Dabei definieren wir vegetarische
Produkte als solche, die kein Fleisch oder
Schlachtprodukte enthalten (ausgenommen
vegane Produkte, die separat ausgewiesen
werden). Vegane Produkte enthalten keinerlei
tierische Inhaltsstoffe.

Verkaufsanteile vegetarisch/vegan’

(% des Umsatzes)
ORIOR Gruppe inklusiv Culinor und Casualfood

+12.2%
30% >

218 244
20%
10.8 s
10%
o 129
0%
2023 2024
vegetarisch vegan
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Ausblick

Im kommenden Jahr liegt unser Schwerpunkt
darauf, den Aufbau unseres nachhaltigen Lie-
ferkettenmanagements weiter voranzutreiben.
Dabei legen wir besonderen Wert auf die Ver-
antwortung fur unsere Lieferkette, wobei der
neue ORIOR Lieferantenkodex im Jahr 2025
bewilligt und ab dem Friihjahr schrittweise aus-
gerollt wird. Mithilfe dieses Kodex werden wir
unsere Verantwortung kunftig auf mehr Wert-
schopfungsstufen verteilen. Die enge Zusam-
menarbeit mit unseren Lieferanten gewinnt
an Bedeutung, da wir fir kommende regulato-
rische Anforderungen auf einen intensiveren
Austausch von Daten angewiesen sind. Ent-
sprechend werden wir den Austausch mit unse-
ren Partnern weiter ausbauen.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Veran-
kerung von Elementen aus der neuen Nach-
haltigkeitsstrategie. Im Bereich «Nachhaltige
Rohstoffe und Tierwohl» kommt es zu Anpas-
sungen in der Erhebung und Kommunikation
bestimmter Kennzahlen. Ab dem nachsten Jahr
werden wir zum Beispiel erstmals Uber den
Fortschritt bei der Verankerung des neuen Lie-
ferantenkodex berichten.

Auf Ebene unserer Tochterunternehmen zeich-
nen sich spannende Initiativen und Produkte ab.
Auf Basis der Erfahrungen aus 2024 und den
Marktentwicklungen gehen wir fir 2025 aller-
dings von einer eher zuriickhaltenden Nachfra-
ge nach Bio- und nachhaltigen Produkten aus.
Dennoch arbeiten die Kompetenzzentren aktiv
an der Starkung und Innovation nachhaltiger
Produkte, liber die wir im kommenden Bericht
informieren werden.

' Vegane Umsatze sind nicht in den vegetarischen Umsétzen berticksichtigt.
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Produktsicherheit und Gesundheitsnutzen

Ambition 2030

Wir produzieren qualitativ

gute, sichere und gesunde ORIOR
Nahrungsmittel. Nachgelagert
Das Thema auf einen Blick
Handlungsfelder Ziele 2030

Auswirkung

Vorgelagert

SDG-Beitrag

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

-

oy

Produktsicherheit und
Qualitat

Wir senken die Anzahl eigenverursachter Reklamationen pro
100 t verkaufte Produkte bis 2030 um 10% (Basisjahr 2024).

Alle unsere Produktionsstandorte sind mit einer international
anerkannten Food-Zertifizierung ausgezeichnet.

Gesundheit der
Konsument*innen

Wir senken den Salzgehalt im Gesamtverkauf der Produkte
bis 2030 um 10% (Basisjahr 2024).

Wir senken den Zuckergehalt im Gesamtverkauf der
Produkte bis 2030 um 15% (Basisjahr 2024).

Das wesentliche Thema «Produktsicherheit und
Gesundheitsnutzen» umfasst zwei zentrale
Handlungsfelder: «Produktsicherheit und Quali-
tat» sowie «Gesundheit der Konsument*innen».
Die Produktsicherheit steht dabei an erster
Stelle und stellt sicher, dass Lebensmittel den
hochsten Sicherheitsstandards entsprechen
und keine Risiken fir Konsument*innen dar-
stellen. Gleichzeitig mochten wir als Lebens-
mittelherstellerin durch hochwertige, sichere
Produkte und ein gezieltes Angebot gesund-
heitsféordernder und ausgewogener Lebens-
mittel einen positiven Beitrag zur Gesundheit
und zum Wohlbefinden unserer Kunden leisten.
Dazu zahlt nicht nur die Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben, sondern auch die gezielte Auswahl
und fortlaufende Optimierung der Inhaltsstoffe,
um ein gesundes und ausgewogenes Ernah-
rungsangebot zu gewahrleisten.

Ziel umfasst alle Tochtergesellschaften.

Ziel umfasst alle produzierenden Standorte.

Als lebensmittelverarbeitendes Unternehmen
ist es unsere Aufgabe, in beiden Handlungs-
feldern aktiv fir hohe Standards zu sorgen.
Eine hohe Produktsicherheit schiitzt nicht nur
unsere Konsument*innen, sondern ist auch ent-
scheidend fir den Erhalt unseres guten Rufes
und zur Minimierung finanzieller Risiken. Mit
handfesten Zielen und konkreten Massnahmen
gestalten wir ein zukunftsorientiertes Produkt-
portfolio, das unserer Ambition gerecht wird:
qualitativ hochwertige, sichere und gesunde
Nahrungsmittel herzustellen, die eine gesunde
Ernahrung férdern.
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Managementansatz

Grundsatze, Richtlinien, Verpflichtungen
Unsere Bestrebungen im Bereich Lebensmit-
telsicherheit und Qualitdtsmanagement basie-
ren auf den gesetzlichen Anforderungen, den
Anspriichen unserer Kunden, die in Qualitats-
vereinbarungen festgehalten sind, sowie auf
international anerkannten Lebensmittelsicher-
heitsstandards. Alle unsere Produktionsbetrie-
be verfligen Uber ein umfassendes Qualitats-
managementsystem, das nach einem von GFSI'
anerkannten Standard - wie FSSC?, IFS?® oder
BRC* - zertifiziert ist und jahrlich von unabhan-
gigen Stellen auditiert wird.

Reklamationen und Fehlermeldungen analy-
sieren wir systematisch, um mdgliche Verbes-
serungsmassnahmen zu identifizieren und
gemeinsam mit den betroffenen Parteien LO-
sungen zu entwickeln. Vorbeugend setzen wir
auf individualisierte HACCP5-Konzepte, die Ge-
fahrenanalysen in Bezug auf die Sicherheit der
Konsument*innen ermoéglichen. Dabei Giberwa-
chen wir entsprechende Kontrollgréssen und
leiten bei Bedarf notwendige Massnahmen ab.
Im Bereich Lebensmittelbetrug setzen wir zur
proaktiven Risikovermeidung auf Massnahmen
wie systematische Prifungen von Lieferan-
ten, die Uberwachung von Riickstanden sowie
Tests durch unabhangige Stellen.

Fir die Gesundheit und Vertréaglichkeit unserer
Produkte haben unsere Kompetenzzentren Mi-

Risiken, Chancen, Sorgfaltspriifung

Handlungsfelder Chancen
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nimalrichtlinien und Ausschlusslisten etabliert,
die Anforderungen an Nahrwerte, zugelasse-
ne Zutaten sowie zu vermeidende Inhalts- und
Zusatzstoffe definieren. Unsere Entwicklungs-
abteilungen arbeiten kontinuierlich daran, die
Rezepturen erndhrungsphysiologisch zu op-
timieren. Unser Produktsortiment verbessern
wir auch durch gesunde Innovationen und die
Entwicklung von Produkten, die auf spezielle
Bediirfnisse abgestimmt sind.

Neben einem konsequenten Qualitdtsmanage-
ment férdern wir eine starke Lebensmittelsi-
cherheitskultur innerhalb unserer Belegschaft.
Dies geschieht unter anderem durch regelmés-
sige Schulungen (siehe S. 36).

Verantwortlichkeiten

Qualitdtsmanager*innen tragen die operative
Verantwortung und berichten direkt an die Ge-
schaftsleitung, wobei lebensmittelsicherheits-
bezogene Ziele eng liberwacht und monatlich
Uberprift werden. Die Produktentwicklungsab-
teilungen tragen ebenfalls Verantwortung, ins-
besondere im Hinblick auf die gesundheitlichen
Aspekte der Produkte.

Um die Einhaltung gesetzlicher, unternehmens-
spezifischer und kundenseitiger Anforderungen
Uber die ganze Lieferkette sicherzustellen, wer-
den Lieferanten und Partner vor der ersten Be-
stellung sorgfaltig gepriift. Bestehende Lieferan-
ten werden regelmassig Uberpriift, und bei Bedarf
werden Verbesserungsmassnahmen eingeleitet.

Risiken

Produktsicherheit

und Qualitat Kundenbindung durch strikte

Qualitatskontrollen und hochste

Sicherheitsstandards.

-Vertrauensstarkung und langfristige

-Finanzielle Einbussen und Vertrauensverlust
durch Riickzug- oder Riickrufaktionen bei
Qualitats- oder Sicherheitsméangeln.

—-Image- und Reputationsschaden durch
Lebensmittelbetrug, zum Beispiel falsche
Deklaration von Herkunft oder Qualitat.

-Rechtliche Konsequenzen aufgrund von
Qualitats- oder Sicherheitsméngeln.

Gesundheit der
Konsument*innen

-Erschliessung von Marktnischen und -seg-

menten durch gesunde Produktinnovationen.

-Stérkung der Marktposition und Wettbe-
werbsfahigkeit durch Produkte mit reduzier-
tem Salz- und Zuckergehalt, die aktuellen
Gesundheitstrends und den Erwartungen
der Konsument*innen entsprechen.

-Rickgang der Kundenzufriedenheit und
Verkaufszahlen durch veranderte Sensorik,
zum Beispiel bei Reduktion von Salz oder
Zucker.

-Erhéhte Entwicklungsaufwande zur
Erhaltung von Geschmack und Textur bei
Rezepturanpassungen.

o s w0 oN =

GFSI: Global Food Safety Initiative.

FSSC: Food Safety System Certification.

IFS: International Featured Standards.

BRC: Global Standard for Food Safety.
HACCP: Hazard Analysis Critical Control Point.
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Unsere Sorgfaltspflicht nehmen wir durch die in
diesem Kapitel beschriebene Umsetzung eines
umfassenden Managementsystems wahr.

Food-Safety-Kultur und -Schulungen

Wir legen grossen Wert darauf, dass sich die
Geschéftsleitungen und die Qualitdtsmana-
ger*innen der einzelnen Unternehmen fir eine
starke Lebensmittelsicherheitskultur einset-
zen, diese weiter starken und vor allem auch
vorleben. Damit verfolgen wir das Ziel, dass
sich alle Mitarbeitenden fir einen kontinuierli-

chen Verbesserungsprozess einsetzen und un-
abhangig von ihrer Position Misssténde anspre-
chen und beheben. Um dies zu erreichen, sind
wir auf eine gut ausgebildete und sensibilisierte
Belegschaft angewiesen. Die Durchfiihrung re-
gelmassiger Schulungen ist dabei eine wichtige
Massnahme. Beispiele sind jahrliche Hygiene-
und HACCP-Schulungen fiir die gesamte Be-
legschaft, abteilungsspezifische Themenver-
tiefungen sowie individuelle Schulungen (zum
Beispiel bei Neueintritten).

Beispiele regelmissiger Qualitdtsmanagement- und Lebensmittelsicherheitsschulungen

Standard-Anforderungen FSSC/IFS

Die Teilnehmenden werden liber die Anforderungen der
Zertifizierung entlang der Lebensmittelsicherheitsstan-
dards informiert und erfahren, wie ein Audit ablauft und wie
Abweichungen behoben werden missen. Dazu gehdren
Themen wie Reinigungstechnik, Warenein- und -ausgangs-
kontrolle oder kritische Kontrollpunkte. Zudem werden
interne Audit-Fachkrafte ausgebildet, welche die Standard-
einhaltung im Betrieb eigenstandig prifen kénnen.

Food Defense/Food Fraud (Produkteschutz)

In diesen Trainings lernen die Mitarbeitenden, wie Lebens-
mittel vor absichtlicher Kontamination mit biologischen,
chemischen oder physikalischen Stoffen geschiitzt werden
und wie betriigerische Verfalschungen verhindert und auf-
gedeckt werden kdonnen.

Label- und Zertifizierungsschulungen

ORIOR produziert viele Produkte, die mit einem Label wie
zum Beispiel Bio- oder IP-Suisse versehen sind. Die Label-
und Zertifizierungsschulungen umfassen die besonderen
Anforderungen dieser Labels an die Herstellungsprozesse
und die Produkte.

HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point)

Die Mitarbeitenden werden in das HACCP-Konzept einge-
flhrt, lernen Gefahren entlang des Herstellungsprozesses
zu erkennen und erfahren, wie kritische Kontrollpunkte
definiert und zur Sicherstellung der Lebensmittelsicherheit
genutzt werden.

Hygiene und Reinigung

Standardmassig finden Schulungen zu Themen der Per-
sonal- und Betriebshygiene statt, darunter Handhygiene,
Oberflachenhygiene und die Verwendung von Reinigungs-
mitteln. Die Inhalte richten sich nach dem Schulungsplan
der einzelnen Unternehmen.

Allergene

Diese Schulung vermittelt den Umgang mit und die korrekte
Handhabung von Allergenen und das Vermeiden von Kreuz-
kontaminationen. Darin enthalten ist auch die Sensibilisierung
auf potenzielle Gefahren und deren Konsequenzen bei Nicht-
einhaltung der strengen Regeln im Umgang mit Allergenen.

Produktinnovationen: Gesundheit,
Natiirlichkeit und Plant-based

Wir haben den Anspruch, den Anteil an Produk-
ten mit gesundheitlichem Mehrwert kontinuier-
lich zu erhéhen. Alle Kompetenzzentren arbei-
ten daran, ihre Sortimente entsprechend zu
optimieren. Teilweise erfolgen diese Rezeptur-
anpassungen aufgrund gesetzlicher Anforde-
rungen oder der Weiterentwicklung unserer In-
haltsrichtlinien. Dabei verzichten wir, wo immer

moglich, auf Geschmacksverstarker, kiinstliche
Aromen, Farb- und Konservierungsstoffe und
minimieren Allergene. Zusatzlich Uberprifen
wir die Rezepturen laufend auf die Reduktion
von Salz, Zucker, Fett und kiinstlichen Zusatz-
stoffen. Im Rahmen der neuen Nachhaltigkeits-
strategie 2030 haben wir uns konkrete Ziele zur
Senkung des Salz- und Zuckergehalts unserer
verkauften Produkte gesetzt (siehe S. 34).
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Parallel dazu wachst das Bedirfnis von Konsu-  indem das pflanzenbasierte Sortiment gestarkt
ment*innen, sich flexitarisch, vegetarisch oder  und neue Innovationen entwickelt werden. Bei-
vegan zu ernadhren, kontinuierlich. ORIOR -ins-  spiele von Neuentwicklungen und verbesserten
besondere das Kompetenzzentrum Fredag - Rezepturen finden sich auf den folgenden Seiten.
reagiert seit Gber 25 Jahren auf diese Nachfrage,

Aktivitaten 2024

_ Neue gluten- und laktosefreie Fiori Kise fiir die Gastronomie

Ende 2024 hat Pastinella das Sortiment an gluten- und laktosefreien Pro-
dukten fir den Gastronomiebereich mit der neuen Sorte Fiori Kase er-
weitert. Die cremige, wiirzige Kasefillung, umhiillt von einem bissfesten

' Pastateig, bietet Genuss ohne Kompromisse. Diese Innovation im Tief-
27X kihlbereich richtet sich gezielt an die Anforderungen von Géasten mit be-
! sonderen Ernahrungsbedirfnissen, die von der Produktlinie «Care» aus

dem Hause Pastinella abgedeckt werden. Diese Linie umfasst weitere
kostliche Innovationen, darunter gluten- und laktosefreie sowie vega-
ne Produkte - teils in Kombination und auch in Bio-Qualitat. Mit diesem
Ansatz unterstreicht Pastinella den Anspruch, fiir nahezu jedes Konsu-
ment*innenbediirfnis eine passende Kreation anzubieten.

' Bessere Ndhrwertprofile bei Produkten von Culinor

Im Jahr 2024 arbeitete Culinor an der Optimierung des Salzgehalts

¢ verschiedener Rezepturen. Das Ubliche Meersalz wurde durch eine Mi-
| schung aus Natrium- und Kaliumsalz ersetzt, um das Bluthochdruck-

risiko fur die Konsument*innen zu reduzieren. Zudem wurden die Nu-
tri-Scores der Produkte neu berechnet, um den Anforderungen des
aktualisierten, strengeren Algorithmus zu entsprechen. Diese Anpas-
sungen sind besonders wichtig beim Einzelhandelspartner Delhaize, wo
Kunden mit der Initiative Nutri-Boost unter bestimmten Bedingungen
Rabatte auf gesunde Produkte mit guten Nutri-Scores erhalten kénnen.

{ Die Verpackungen wurden entsprechend mit den neuen Nutri-Scores

versehen.

Erfolgreiche Audits nach IFS Food Standard 8

Der IFS-Standard ist ein weltweit anerkannter Priifungs- und Zertifizie-
rungsstandard fiir Lebensmittel, der sicherstellt, dass Produkte entlang
der gesamten Lieferkette strenge Sicherheits- und Qualitatsanforde-
rungen erflillen. Seit Anfang 2024 gelten die neuen Anforderungen des
IFS Food Standard 8. Die neue Version bringt Anpassungen an interna-
tionale Normen sowie Anderungen im Bewertungssystem mit sich. Neu
ist zudem, dass Nachhaltigkeit, neben anderen Themen, als Pflichtan-
gabe im Kapitel Unternehmenspolitik und -verpflichtung aufgenommen
wurde. Mehrere Standorte wurden bereits erfolgreich nach dem IFS-8
Standard auditiert. Im Zuge dieser Umstellung wurden die internen Do-
kumente im Qualitditsmanagement umfassend aktualisiert.
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Einfiihrung der Biotta «Well»-Linie bei Migros

Bei der Migros wurde das Biotta Sortiment um die Linie «Well» erwei-
. tert. Diese Produktreihe bietet Bio-Safte mit gezieltem Zusatznutzen
und richtet sich an Konsument*innen, die ihre Gesundheit auf nattirliche
Weise unterstiitzen mochten. Die «Well»-Linie umfasst drei Safte, die
jeweils einen spezifischen gesundheitlichen Mehrwert bieten: «Well Im-
{ mune» und «Well Antioxidant» unterstiitzen dank natirlichem Vitamin C
das Immunsystem, wahrend «Well Blutdruck» als natirliche Quelle von
Kalium zur Erhaltung eines normalen Blutdrucks beitragt. Diese Mi-
" schungen vereinen sorgfaltig ausgewahlte Bio-Zutaten mit funktionalen
Inhaltsstoffen und bieten so eine natirliche und leckere Ergéanzung fir
den Alltag.

Evaluation 2024

Produktsicherheit und Qualitt

Um die Qualitat unserer Lebensmittelprodukte
sicherzustellen, analysieren wir verschiedene
Faktoren, darunter die Anzahl der eigenverur-
sachten Reklamationen im Verhaltnis zur ver-
kauften Menge. Die Reklamationen werden
entsprechend ihrer Bezugnahme auf Lebens-
mittelsicherheit, Qualitat und Logistik katego-

risiert; fir den vorliegenden Bericht sind insbe-
sondere die ersten beiden Kategorien relevant
und werden daher erfasst. Im Berichtsjahr ist
die Anzahl der Reklamationen relativ zur ver-
kauften Menge leicht angestiegen.

Das Thema bleibt eine Prioritat in der neuen
Strategieperiode. Neu haben wir ein quantita-
tives Ziel bis 2030 definiert: Bis zum Zieljahr
wollen wir die Anzahl der eigenverursachten

Reklamationen je 100 Tonnen verkaufter Pro-
dukte um 10% senken gegeniiber 2024. Der
Trend der letzten drei Jahre zeigt, dass weite-
re gezielte Anstrengungen notwendig sind, um
dieses Ziel zu erreichen. Wir halten zudem an
dem Ziel und dem aktuellen Status fest, dass
alle unsere Produktionsstandorte (ber eine
international anerkannte Food-Zertifizierung
verfligen.

Anzahl Reklamationen

(pro 100 t verkaufte Produkte)
ORIOR Gruppe exklusiv Culinor und Casualfood

6.0

Gesundheit der Konsument*innen

30 Die Beispiele im Abschnitt «Aktivitaten» ver-
2.7 ’ deutlichen, dass wir bei der kontinuierlichen
Verbesserung unseres Sortiments hinsichtlich
des Gesundheitsaspekts Fortschritte erzielen.

14 Aufgrund der Vielfalt der Gesundheitsparame-
15 12 ter gestaltet es sich herausfordernd, diesen

o6 09 ’ Fortschritt quantitativ zu messen. Basierend
auf den Sortimentsanpassungen der letzten
Jahre beurteilen wir jedoch unser Ziel, den An-
teil gesunder Produkte wesentlich zu erhdhen,
als zumindest teilweise erreicht.

4.0

2.0

2.0 1.8
18

0.0
2021 2022 2023 2024

Lebensmittelsicherheit Qualitat

Konsolidierte Zahl inklusiv Culinor: 2.6

Reklamationen pro 100 t verkaufte Produkte.
Casualfood: Diese Kennzahl wird noch nicht
erhoben; eine Harmonisierung ist in Priifung.

Zwei gesundheitsbezogene Kennzahlen, die wir
bei unseren Schweizer Unternehmen erheben,




Zuckergehalt
(% der Verkaufsmenge in kg)
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Salzgehalt
(% der Verkaufsmenge in kg)

ORIOR Gruppe exklusiv Culinor, Casualfood und Spiess Europe

5.0% +5.5%

_
40% 365 361 385

3.0%

2.0%

1.0%

0.0%
2022 2023 2024

2.0%
-6.5%
1.5% \
112 110 405
1.0%
0.5%
0.0%

2022 2023 2024

Culinor, Casualfood, Spiess Europe: Diese Kennzahlen werden noch nicht erhoben; eine Harmonisierung ist in Priifung.

sind die durchschnittlichen Zucker- und Salz-
gehalte als Prozentsatz des verkauften Gesamt-
gewichts. Den Salzgehalt konnten wir weiter
senken, vor allem durch kontinuierliche Rezept-
verbesserungen. Beim Zuckergehalt fiihrte eine
Sortimentsverschiebung im Convenience-Seg-
ment zu einer leichten Zunahme; es wurde we-
niger von dem durchschnittlich gestinderen An-
gebot nachgefragt, wahrend der Verkauf von
Produkten mit etwas héherem Zuckergehalt an-
stieg. Wir werden kiinftig unsere Verkaufsaktivi-
taten verstarken, um unseren Kunden die breite
Auswahl an gesundheitsoptimierten Optionen
schmackhaft zu machen.

Fiir die kommende Strategieperiode haben wir
uns fir diese zwei Kennzahlen quantitative Ziele
gesetzt: Bis 2030 mochten wir den Salzgehalt
unserer verkauften Produkte um weitere 10%
und den Zuckergehalt um 15% senken gegen-
Uber dem Basisjahr 2024.

Ausblick

Auch im kommenden Jahr werden wir unsere
Massnahmen zur Gewahrleistung sicherer und

gesunder Nahrungsmittel weiter vorantreiben.
Im Fokus steht dabei die stetige Verbesse-
rung bestehender Rezepturen, um sowohl
geschmackliche als auch ernahrungsphysio-
logische Qualitdten zu steigern. Besonderes
Augenmerk legen wir auf die fortlaufende
Reduktion des Salzgehalts sowie auf den be-
wussten Verzicht von Zusatzstoffen, wie etwa
Geschmacksverstédrkern und Farbstoffen. Zu-
dem mdchten wir unser Sortiment um Produkte
erweitern, die gezielt gesundheitliche Vorteile
bieten.

Im Qualitatsmanagement und in der Lebens-
mittelsicherheit arbeiten wir an einer starkeren
gruppenweiten Abstimmung der Prozesse, um
einheitliche Standards und effiziente Ablaufe
an allen Standorten sicherzustellen. Des Wei-
teren setzen wir bestehende Initiativen fort, wie
die kontinuierliche Anpassung an neue Sicher-
heits- und Qualitatsstandards sowie die inten-
sivierte Analyse von Kundenrickmeldungen,
insbesondere im Hinblick auf Lebensmittelsi-
cherheit und Qualitat. Auf dieser Basis sollen
gezielt Massnahmen abgeleitet werden, um die
Zahl der Reklamationen in diesen Bereichen zu
reduzieren.
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GRI 3-3

TCFD 4.C.

Klimawandel und Energie

Ambition 2030

Wir steigern unsere Energie-
effizienz und reduzieren unsere ORIOR
Treibhausgasemissionen im
Einklang mit wissenschafts-
basierten Zielen auf Netto-Null
bis 2050.

Das Thema auf einen Blick

Handlungsfelder Ziele 2030

Auswirkung

Vorgelagert

Nachgelagert

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
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SDG-Beitrag

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

4

Klimawandel

Wir senken unsere Treibhausgasemissionen gemass

dem Absenkpfad der Science Based Targets bis
2035 (Basisjahr 2022).

Energie Wir senken unsere Energieintensitat bis 2030 um
10% (Basisjahr 2024).

Der Klimawandel gehdrt zu den grdssten He-
rausforderungen unserer Zeit. Rasches und
effektives Handeln sind zu seiner Eindam-
mung erforderlich, denn die Risiken fir Umwelt,
Gesellschaft und Wirtschaft sind erheblich.
Gemass dem Intergovernmental Panel on Cli-
mate Change (IPCC) ist die Nahrungsmittelpro-
duktion, von landwirtschaftlichen Betrieben bis
hin zu den Konsument*innen, verantwortlich fir
rund 30% der globalen Treibhausgasemissio-
nen. Der dabei weitaus grosste Treiber ist die
Landwirtschaft, beispielsweise durch die Nutz-
tierhaltung oder den Ackerbau. Doch auch bei

Ziel umfasst alle Tochtergesellschaften.

Ziel umfasst alle produzierenden Standorte.

der Verarbeitung von Lebensmitteln werden
Treibhausgase ausgestossen, zum Beispiel in
den Herstellungsprozessen und in der Sicher-
stellung der Kihlkette.

Als Lebensmittelherstellerin tragen wir Ver-
antwortung und arbeiten stetig daran, unseren
Klimafussabdruck zu reduzieren und unseren
Energieverbrauch zu senken. Zu diesem Zweck
haben wir uns verpflichtet, ambitionierte wis-
senschaftsbasierte Klimaziele und einen strin-
genten Massnahmenplan zu entwickeln und zu
verfolgen.

M
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GRI 3-3 Managementansatz

TCFD 4.C.
Grundséatze, Richtlinien, Verpflichtungen
Im Handlungsfeld Klimawandel und Energie ste-
hen die Treibhausgasemissionen im Mittelpunkt.
Bei der Lebensmittelverarbeitung entstehen
Emissionen, die ORIOR so weit wie méglich re-
duzieren mdchte.

In diesem Bereich erfiillen wir sowohl regulatori-

sche Verpflichtungen als auch freiwillige Mass-
nahmen, die liber die gesetzlichen Anforderun-

Klima-Roadmap von ORIOR

gen hinausgehen. Im Rahmen des Schweizer
CO2-Gesetzes sind alle unsere Schweizer Unter-
nehmen Zielvereinbarungen zur Emissionsmin-
derung mit dem Bund eingegangen. Zuséatzlich
bekennen wir uns zu wissenschaftsbasierten
Klimazielen und dazu, bis 2050 Netto-Null zu
erreichen. Um den regulatorischen Anforderun-
gen an die Berichterstattung gerecht zu wer-
den, berichten wir detailliert iber Themen wie
Klimarisiken und Emissionen—eine Ubersicht
gibt der TCFD-Index im Anhang.

Kurzfristige

SBT-Ziele
Entwicklung Einreichung
ORIOR SBT-Ziele
Klimafonds -
100% Wasserstrom
ORIOR Schweiz
Erste Klimabericht- SBTi
erstattung nach GRI . I
Commitment
Bekenntnis zu Letter
Netto-Null bis
Erster Corporate 2050

Carbon Footprint
mit Myclimate

ORIOR setzt
sich erstmals
Klimaziele



Im Scope 1und 2, also unseren direkten Emissi-
onen, tragen wir die grosste Verantwortung und
haben gleichzeitig auch die grosste Einfluss-
mdglichkeit. Hier setzen wir auf eine zukunfts-
orientierte und emissionsarmere Werksent-
wicklung. Ein weiterer wichtiger Ansatzpunkt
liegt bei der Energieeffizienz in der Produktion.
Durch Modernisierungen des Anlagenparks,
durch Sortimentsgestaltung sowie durch eine
vorausschauende Planung verbessern wir uns
kontinuierlich. Uber kurz oder lang fiihrt zur Re-
duzierung der Emissionen kein Weg an erneu-
erbaren Energien vorbei. Ob Umstellung von
Heizdl auf Holzschnitzel oder von Graustrom
auf Griinstrom - ORIOR verfolgt den Grund-
satz, den Anteil erneuerbarer Ressourcen in
finanziell tragbaren Tranchen kontinuierlich zu
erhohen.

Auch bei grossten Anstrengungen verbleiben
Treibhausgasemissionen. Im Kontext der neu-
en ORIOR Nachhaltigkeitsstrategie 2030 ha-
ben wir unseren Ansatz zur CO,-Reduktion neu
ausgerichtet: Anstatt wie bisher auf externe Kili-
maschutzprojekte zu setzen, finanzieren wir ab
2025 mit einem internen Klimafonds eigene Re-
duktionsmassnahmen. Dieser basiert auf einem
internen CO,-Preis, den die Kompetenzzentren
entsprechend ihren Emissionen einzahlen. Mit
dieser Neuausrichtung schaffen wir Anreize,
Emissionen weiter zu verringern, und investie-
ren gezielt in nachhaltige Verbesserungen. Dies
ermoglicht uns, direkten Einfluss auf unsere
CO2-Bilanz zu nehmen und konkrete, messbare
Fortschritte zu erzielen.

Der Scope 3, also die indirekten Emissionen,
ist in den vorgelagerten Wertschépfungsstufen
der Lebensmittelproduktion von hoher Relevanz
und wird deshalb umfassend in unserer Klima-
bilanz bericksichtigt. Mit dem Aufbau eines
nachhaltigen Lieferkettenmanagements haben

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
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wir uns zum Ziel gesetzt, auch diese Emissio-
nen zu adressieren. Basierend auf den Ergeb-
nissen unserer ersten Scope 3-Assessments
arbeiten wir verstarkt daran, diese indirekten
Emissionen noch genauer zu erfassen und zu
verringern. Durch eine enge Zusammenarbeit
mit unseren Lieferanten und Partnern férdern
wir nachhaltigere Praktiken und erwarten von
ihnen, ebenfalls Massnahmen zu ergreifen, um
die CO2-Emissionen bei ihren Direktlieferanten
zu reduzieren.

Verantwortlichkeiten

Die oberste Verantwortung fiir die Erreichung
unserer Klimaziele liegt bei der Konzernleitung
und dem Management der Kompetenzzentren.
Die Kennzahlen zum Energieverbrauch sind
Uber die Integration in die Leistungsbeurteilung
auch ein Bestandteil der Vergiitung der Ge-
schaftsleitungen und des Kaders. Zuséatzlich
sind die Reduktion der Treibhausgasemissio-
nen und die Senkung der Energieintensitat fes-
ter Bestandteil des Long Term Incentive Plan
(LTIP) der Konzernleitung.

Ein grosser Hebel fiir Verbesserungen liegt in
den Werksentwicklungsprojekten. Diese Pro-
jekte werden auf héchster operativer Stufe er-
arbeitet und von der Konzernleitung sowie dem
Verwaltungsrat beschlossen. In der Praxis wird
das Thema Klima vom Nachhaltigkeitsteam vo-
rangetrieben, sowie insbesondere auch durch
die Championgruppen der Betriebsleiter*in-
nen und der technischen Leiter*innen. Auch
die Entwicklungs- und Marketingteams spielen
eine zentrale Rolle, da die Zusammensetzung
unseres Sortiments und die dafiir verwendeten
Rohstoffe entscheidend fiir die Verbesserung
unseres CO2-Fussabdrucks sind. Hier méchten
wir Fortschritte erzielen, indem Umweltfaktoren
starker in die Gestaltung des Sortiments und
die Auswahl der Rohstoffe einbezogen werden.

GRI 2-18
GRI 2-19

43



a4

TCFD 2.A.
TCFD 3.A.
TCFD 3.B.

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
Umweltverantwortung

Risiken, Chancen, Sorgfaltspriifung

Der Klimawandel wirkt sich auf zentrale Nach-
haltigkeitsthemen in der Lebensmittelproduk-
tion aus - etwa auf CO,-Emissionen, Energie-
nutzung, Wasserverbrauch, Abfallmanagement
und die Biodiversitat in der Lieferkette. Diese
Faktoren sind eng miteinander verkniipft und
mussen in ihren Wechselwirkungen ganzheit-

Handlungsfelder Chancen

lich betrachtet und angegangen werden. Die
folgende Tabelle illustriert anhand der Risiken
und Chancen die Komplexitat dieser Interde-
pendenzen. Die Inhalte dieses Kapitels sowie
die Informationen zum Managementprozess
klimabezogener Risiken im Kapitel «<ESG Go-
vernance und Risikomanagement» (S. 18 —21)
bilden zusammen unsere Sorgfaltsprifung.

Risiken

Klimawandel - Transparenz bei CO2-Emissionen Physische Risiken:
und Klimaschutzmassnahmen starkt das - Instabilere Lieferketten, Infrastrukturschaden
Vertrauen der Interessengruppen. und Logistikstérungen durch Extremwetter-

- Reduktion von Lebensmittelverschwen- ereignisse W_i_e Brande infolge von Diirrepe-
dung, Abfallen und Energieverbrauch senkt rioden oder Uberschwemmungen.
den CO,-Fussabdruck und spart Kosten. - Planungsunsicherheit bei der Beschaffung,

- Gestarktes Unternehmensimage durch Rohstoffknappheit, steigende Rohstoffpreise.
verantwortungsbewussten Umgang - Wasserknappheit und damit einhergehender
mit natrlichen Ressourcen und klima- Druck auf effizientes Wassermanagement.
freundliche Produkte.

- Stringente Klimastrategie erleichtert den Transitionsrisiken:

Kapitalzugang, reduziert Umweltabgaben . . L

und sichert die Licence to Operate. - Stelgende regulatorlsche'E'm|35|c_>nsvor—
schriften erfordern Investitionen in
nachhaltige Produktionsprozesse und
-technologien.

— Hoher interner Ressourcenaufwand durch
steigende Berichterstattungsanforderungen.
Energie - Direkte Kostenreduktionen durch Ener- - Schwankende Energiepreise durch

gieeinsparungen.

- Verringerte Abh&ngigkeit von globalen
Energiepreisen durch erneuerbare Ener-
giequellen - insbesondere bei Eigen-

erzeugung.

geopolitische und wirtschaftliche Heraus-
forderungen.

- Verminderte Planungssicherheit bei der
Energieversorgung von Produktionsstéatten.

— Erhohte Produktionskosten fiir energie-
intensive Prozesse in der Lebensmittel-
verarbeitung.

- Gefahrdete Versorgungssicherheit (z.B.
Strommangellage 2023).

Werksentwicklungen, Anlagen und Gebaude
Die Werksentwicklung ist fiir ORIOR ein fort-
wahrender Prozess, der aktiv angegangen und
umgesetzt wird, aber auch Investitionen er-
fordert. Ein Beispiel ist das Aufgeben veralte-
ter Gebaude. Dadurch konnten in der Vergan-
genheit Emissionen der Produktionsbetriebe
wesentlich verbessert, logistische und trans-
porttechnische Effizienzen realisiert und die
Produktion besser ausgelastet werden.

Gleichzeitig steigern wir die Energieeffizienz an
unseren Standorten dank laufender Investitio-
nen in den Unterhalt und in die Modernisierung
von Produktionsanlagen und Prozessen. Uber
die Verbesserungvon Isolation, Heiz-, Liiftungs-
und Kiihlsystemen sowie lber die Beleuchtung

kénnen wir den Energieverbrauch ebenfalls re-
duzieren. Zudem werden bei der Neubeschaf-
fung von Maschinen deren Effizienzparameter
als zentrales Kriterium beurteilt.

Bei unseren Kihlanlagen ist nebst der Ener-
gieeffizienz die Art der genutzten Kuhimittel
relevant. Gewisse der heute noch eingesetzten
Stoffe verfligen Uber ein relevantes Klimaerwér-
mungspotenzial. Ab 2030 treten in der Schweiz
verscharfte Vorschriften in Kraft. Entsprechend
stellen wir unsere Kiihlanlagen sukzessive auf
klimafreundlichere Kihlmittel um. Zur weiteren
Vermeidung, schnellen Entdeckung und Behe-
bung von Leckagen arbeiten wir mit externen
Expert*innen zusammen.
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Zwischen Arven und Alpen: Im Biindnerland ist Albert Spiess zu Hause.

Zudem arbeiten wir kontinuierlich daran, durch
Volumenbiindelung und zentralisierte Kommis-
sionierung unsere Transportlogistik weiter zu
optimieren. Zum Beispiel durch weitere Steige-
rung des Fillgrades von Lastwagen und damit
eine effizientere Nutzung der Transportkapazi-
taten.

Energieeffizienz und -verbrauch

Wir verbessern die Energieeffizienz und den
-verbrauch in unserer Produktion kontinuierlich,
beispielsweise durch die Feinjustierung der Be-
triebszeiten der Anlagen oder durch Tempera-
turoptimierungen in den Herstellungsprozessen.
Zudem fokussieren wir auf die Warme- und Kal-
teproduktion, weil dort bei Lebensmittelbetrie-
ben hohe Energieverbrauche anfallen. Durch
die optimale Nutzung von Abwarme aus Kiihl-
prozessen lasst sich viel Energie in der War-
meproduktion einsparen. So wird zum Beispiel
bei Culinor in Gent beno6tigtes Warmwasser mit
Abwarme vortemperiert. Bei Dampfleitungen

arbeiten wir mit Kondensatabscheidern, um die
Effizienz des Dampfflusses zu erhohen. In die-
sen Bereichen sehen wir weiteres Potenzial fir
Verbesserungen.

Zielvereinbarungen mit dem Bund

Unternehmen, die mit dem Bund im Rahmen
des Schweizer CO,-Gesetzes eine Zielverein-
barung zur Emissionsminderung eingehen und
entsprechende Effizienzmassnahmen umset-
zen, werden von der CO»-Abgabe befreit. Alle
unsere Schweizer Kompetenzzentren nehmen
am entsprechenden Programm der Energie-
Agentur der Wirtschaft (EnAW) teil. Dabei sind
EnAW-Berater*innen wichtige Partner, da mit
ihnen regelmassig Energie-Check-ups durch-
gefuihrt sowie betriebsspezifische Massnah-
men entwickelt und umgesetzt werden. Die
gesetzten Zielvereinbarungen mit dem Bund
konnten grdsstenteils erfiillt werden. 2025 tritt
das neue CO,-Gesetz in Kraft und eine neue
Zielvereinbarungsperiode mit der EnAW beginnt.
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Aktivitdten 2024

Culinor: Digitale Uberwachung der Kiihlsystem-Wartung

Culinor hat eine Plattform eingerichtet, die Informationen zu den Kiihl-
systemen in Gent und Destelbergen erfasst. Ergebnisse von Dichtheits-
. prifungen werden dort direkt gespeichert. Personen aus Wartung und
' HSE-Management werden umgehend benachrichtigt, sobald ein Leck
oder ein Problem erkannt wird. Dies verbessert die Uberwachung und
bietet Einsparpotenzial bei Emissionen und Energieverbrauch.

Fredag: Upgrade fiir Kilteanlage

. BeiFredag wurde kirzlich eine Kalteanlage modernisiert. Durch die Ver-
lagerung des Kiuhlkreislaufs aufs Dach wird die Energieeffizienz verbes-
sert. Zusétzlich sorgt ein neues Schnellschlussventil dafiir, dass Am-
moniakaustritte in Notféllen sofort gestoppt werden. Tests haben die
hohere Sicherheit und Effizienz der Anlage bestatigt.

Umweltfreundlichere Kiihlung

Im Berichtsjahr hat Culinor eine neue Kiihlanlage installiert, die mit
Kohlendioxid betrieben wird - einem klimafreundlicheren Kaltemittel
mit niedrigem Treibhauspotenzial im Vergleich zu den bisher verwende-
| ten synthetischen Alternativen. Auch andere Kompetenzzentren haben
ahnliche Verbesserungen vorangetrieben: Gesa beispielsweise hat die
Klimaanlagen in den Biros ersetzt und dabei auf ein klimafreundliche-
res Kihimittel umgestellt.

100% Solarenergie am neuen ORIOR Hauptsitz

~ Der Umzug in ein zentral gelegenes, modernes Biirogebiude bietet

ORIOR zahlreiche Vorteile. Bereits im Berichtsjahr konnten wir flir den

Burobetrieb Strom aus der Photovoltaikanlage auf dem Dach nutzen.
> Um den gesamten Strombedarf zu decken, wird zusatzlicher Strom aus

Evaluation 2024

Energieeffizienz und -verbrauch

Die Energieintensitat konnte im Berichtsjahr
leicht auf 1.32 kWh pro produziertem Kilogramm
gesenkt werden. Diese Entwicklung zeigt sich
auch konsolidiert Giber die gesamte Gruppe so-
wie bei Casualfood, wo der Energieverbrauch
aufgrund des spezifischen Geschaftsmodells
in Relation zur genutzten Flache ausgewiesen

Photovoltaikanlagen zugekauft. So wird unser Hauptsitz vollstandig mit
Solarenergie versorgt.

wird. Der absolute Energieverbrauch ist im Ver-
gleich zum Vorjahr minimal gestiegen, unter
Einbeziehung von Culinor und Casualfood blieb
er gruppenweit insgesamt stabil. Auch bei der
Zusammensetzung der genutzten Energiequel-
len gab es im Berichtsjahr nur geringfligige Ver-
schiebungen. Da Strom rund die Halfte unseres
Energieverbrauchs ausmacht, ist es wichtig,
den hohen Anteil an Griinstrom zu halten und
ihn mittelfristig weiter zu erhdéhen.
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Energieintensitat
(kWh/kg Produktion)
ORIOR Gruppe exklusiv Culinor, Casualfood
und Spiess Europe

-26.8%
20 1.80
15 1.36 135 132
1.0
0.5
0.0

2021 2022 2023 2024

Konsolidierte Zahl inklusiv Culinor: 1.38 kWh/kg
Produktion.
Casualfood: 190.30 kWh/m? (siehe Text).

Energieverbrauch nach Energiequelle
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Energieverbrauch

(in Mio. kWh)
ORIOR Gruppe exklusiv Culinor und Casualfood

+1.2%
80.0 ”
esa ' ° 687 692
60.0
400
20.0
0.0
2021 2022 2023 2024
2024 2024 2023 2022

ORIOR Gruppe

Gruppe exklusiv Culinor und Casualfood

Mio. kWh % Mio. kKWh % % %
Heizol 10.2 9.9 10.2 14.7 14.8 15.0
Erdgas 37.8 36.5 19.4 28.0 273 259
Holzschnitzel 21 21 21 31 28 28
Treibstoff 2.8 27 15 22 22 3.6
Strom 505 48.8 36.0 52.0 529 52.7
Verbrauch total 103.4 100.0 69.2 100.0 100.0 100.0

Science Based Targets

Im Sommer 2023 hat sich die ORIOR Gruppe
offiziell zur Entwicklung von wissenschaftsba-
sierten Klimazielen verpflichtet. Im Berichtsjahr
2024 konnten wir in diesem Projekt wesentli-
che Fortschritte erzielen und zentrale Meilen-
steine erfolgreich erarbeiten. Dazu gehérten
die Identifikation bestehender und potenziel-
ler Reduktionsmassnahmen, die Definition
von Systemgrenzen sowie die vertiefte Aus-
einandersetzung mit den neuen SBTi-Stan-
dards fur Unternehmen aus den Bereichen

Forstwirtschaft, Landnutzung und Landwirt-
schaft (FLAG). Erstmals haben wir in diesem
Zusammenhang unsere gesamte Klimabilanz
entsprechend differenziert und die Emissionen
entsprechend den Anforderungen detailliert
aufgeschlisselt. Auf Basis dieser erweiterten
Datengrundlage werden die konkreten Ziele
modelliert und der Konzernleitung sowie dem
Verwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegt.
Die Einreichung unserer kurz- und langfristigen
Klimaziele bei der SBTi ist fir Sommer 2025
geplant.
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Treibhausgasemissionen der ORIOR Gruppe'

Erlduterung Scope 2024,t COze 2024, % 2023,t COze 2022,t COze
Direkte Treibhausgasemissionen:
Scope 1 Emissionen aus betrieblichen 15111 2.2% 15811 16 893
Anlagen und Geschaftsfahrzeugen
Indirekte energiebedingte
Treibhausgasemissionen: s a a
e Stromverbrauch von Standorten el L5 Y 2l
und Elektro-/Hybridfahrzeugen
Sonstige indirekte
Scope 3 UG S ! A I 670 411 971% 658 8762 6592972
Emissionen aus vor- und
nachgelagerten Prozessen
Treibhausgasemissionen aus
Scope 31 eingekauften Giitern und Dienst- 613370 88.9% 604 456 600191
leistungen
Scope32  Ireibhausgasemissionen aus 12708 1.8% 9365 12463
Investitionsgtitern
Treibhausgasemissionen aus
Scope 3.3 Brennstoff- und energiebezogenen 4459 0.6% 44702 47062
Aktivitaten
Scope 3.4  lreibhausgasemissionen aus 19586 2.8% 19354 20266
vorgelagertem Transport
Scope35  lreibhausgasemissionen aus 1289 0.2% 1410 1443
Betriebsabféllen
Treibhausgasemissionen aus o
Scope 3.6 Geschaftsreisen 139 0.0% 187 216
Treibhausgasemissionen durch o
Scope 3.7 das Pendeln der Mitarbeitenden 2057 03% 2077 2305
Scope3g  eibhausgasemissionen aus Fiir ORIOR nicht relevant.
geleasten Anlagegiitern
Scope 3.9 Treibhausgasemissionen aus 323 0.0% 277 297
nachgelagertem Transport
Treibhausgasemissionen aus der
Scope 310  Weiterverarbeitung von verkauften 4973 0.7% 42532 44792
Produkten
Scope 311 Treibhausgasemissionen aus der Gemass Greenhouse Gas Protocol nicht beriicksichtigt.
Nutzung von verkauften Produkten
Treibhausgasemissionen aus der
Scope 312  Abfallbehandlung von verkauften 11395 1.7% 12931 12809
Produkten
Scope 313 |'eibhausgasemissionen aus Fiir ORIOR nicht relevant.
vermieteten Anlagegiitern
Scope 314 Trelbhgusgasemlsswnen aus Fir ORIOR nicht relevant.
Franchisen oder Konzessionen
Scope 315  Ireibhausgasemissionen aus 10 0.0% 96 122
Investitionen/Joint Ventures
Total 690260 100.0% 679 6272 6814612
2024 2023 2022
t CO.e/Mio. CHF tCO2e/Mio.CHF tCO.e/Mio. CHF
.EmISSI_O_I:IS- Gesamtemissionen im Verhaltnis 1075 10572 10707
intensitat zum Umsatz

Die Treibhausgasemissionen wurden nach dem Ansatz der operativen Kontrolle konsolidiert und umfassen sémtliche ORIOR

Unternehmen. Das methodische Vorgehen basiert auf international anerkannten Standards (ISO 14064, GHG Protocol, CDP, GRI)
und umfasst alle klimarelevanten Treibhausgase. Die Scope 2-Emissionen wurden im marktbasierten Ansatz berechnet.

Biogene Emissionen wurden nicht beriicksichtigt. Die Datengrundlage fiir die Berechnungen (Emissionsfaktoren) stammt aus
dem Myclimate Release 0.2 Minimum Boundary (basierend auf Ecoinvent 3.6, 3.8, 3.9) und der Bewertungsmethode IPCC 2013

(GWP 100a).

2 Aufgrund der nachtraglichen Anpassung externer Emissionsfaktoren war eine Korrektur der Vorjahreszahlen erforderlich.
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Klimabilanz 2024

Im Sommer 2023 hat ORIOR den Commitment
Letter der SBTi unterzeichnet. Damit bekennen
wir uns zu Netto-Null bis 2050 und setzen uns
wissenschaftsbasierte Emissionsreduktionszie-
le. Als Ausgangsjahr wurde das Geschéftsjahr
2022 festgelegt und mit dem vorliegenden Be-
richt wird zum dritten Mal die Klimabilanz tber
die gesamte Wertschdpfungskette publiziert
(siehe S. 48). Die Bilanz zeigt die Emissionen
der gesamten ORIOR Gruppe Uber alle drei
Scopes:

— Scope 1: Diese Treibhausgasemissionen re-
sultieren bei 2.2% (Vorjahr 2.3%) der Gesamt-
bilanz und stammen aus unseren betrieblichen
Anlagen und Geschaftsfahrzeugen. Letztere
sind nur fir einen kleineren Teil verantwort-
lich—Haupttreiber sind die Emissionen aus
der Verbrennung von fossilen Brennstoffen
fir die Warmeerzeugung und aus der Entwei-
chung von Kaltemitteln. Insgesamt sind die
Scope 1-Emissionen im Vergleich zum Vorjahr
um 4.4% gesunken. Dies ist hauptséchlich
auf einen tieferen Heizdlverbrauch zurlick-
zuflihren, welcher aus Effizienzmassnahmen
resultiert.

— Scope 2: Die Treibhausgasemissionen im
Scope 2 betragen 0.7% (Vorjahr 0.7%) unse-
rer Emissionen. Sie beinhalten unseren
eingekauften Strom, der mehrheitlich aus
erneuerbaren Quellen stammt. Die Emissio-
nen des Scope 2 sind zwischen 2023 und
2024 um 41% gesunken, unter anderem,
weil Casualfood 2024 den Anteil an Griin-
strom weiter ausbauen konnte. 10 von 12
Standorten konnten den Stromverbrauch im
Berichtsjahr reduzieren, was wiederum auf
die im Unterkapitel «Aktivitaten» erwahnten
Massnahmen zurlickzuflihren ist. In Zukunft
erwarten wir durch die Umstellung weiterer
Standorte von konventionellen auf griine
Stromquellen weitere Verbesserungen.

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
Umweltverantwortung

— Scope 3: Erwartungsgeméss macht der Sco-
pe 3 mit 971% (Vorjahr 96.9%) den grossten
Anteil der Emissionen aus. Diese Gréssenord-
nung ist typisch fir die Lebensmittelindustrie
mit relativ emissionsintensiven vorgelagerten
Wertschopfungsschritten und befindet sich
auf vergleichbarem Niveau anderer Unterneh-
men der Branche. Der Fokus auf die Scopes
1 und 2 in den vergangenen Jahren hat zu-
dem dazu gefiihrt, dass der relative Anteil des
Scope 3 sogar noch leicht zugenommen hat.
Knapp 89% der gesamten Emissionen von
ORIOR werden durch die eingekauften Giiter
und Dienstleistungen (Unterkategorie Scope
3.1) verursacht—also zum Beispiel durch Ge-
rate, die in der Landwirtschaft eingesetzt wer-
den, durch Methanemissionen der Viehwirt-
schaft oder durch den Transport der Waren zu
unseren Direktlieferanten. Auch dieser hohe
Anteil ist sehr typisch fiir ein Unternehmen
der Lebensmittelbranche. Die Lebensmittel-
wirtschaft gehort gemass der Klimastrategie
der Schweiz und der EU zu jenen Branchen,
deren Emissionen am schwierigsten zu redu-
zieren sind. Weitere relevante Emissionsquel-
len im Scope 3 sind der Transport zu unseren
Standorten und zu unseren Kunden (2.8%),
die nachgelagerten Emissionen aus dem Ab-
fall von durch uns verkauften Produkten (1.7 %)
sowie die indirekten Emissionen aus Investi-
tionsglitern (1.8%).

Die Scopes 1 und 2 umfassen unsere integ-
rierten Wertschopfungsschritte, womit wir auf
diese beiden Kategorien den grossten Einfluss
haben und fir sie die grosste Verantwortung
tragen. Unser Bekenntnis zu SBTi beinhaltet,
dass wir uns nicht nur im Scope 1 und 2, son-
dern auch im Scope 3 kurz- und langfristige Re-
duktionsziele setzen. Hier befinden wir uns auf
gutem Weg, wie den Aktivitaten auf S. 46 und
dem Ausblick auf S. 50 zu entnehmen ist.
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Ausblick

Wir werden unsere Anstrengungen zur Stei-
gerung der Energieeffizienz und zur Reduktion
von Treibhausgasemissionen konsequent fort-
setzen. Bestehende Kihlsysteme sollen weiter-
hin regelmassig lberprift und entweder durch
klimafreundlichere Systeme ersetzt oder mit
umweltfreundlicheren Kihlmitteln nachgeris-
tet werden. So wird bei Culinor der Betrieb des
neuen, umweltschonenderen Kuhlsystems wei-
ter optimiert und bei einer Produktionsanlage
sollen nach der Dachsanierung Solarpanels in-
stalliert werden. Die Umstellung auf Griinstrom
wird ebenfalls weiterverfolgt, zum Beispiel bei
Casualfood, wo der Griinstromanteil weiter
ausgebaut werden soll.

2025 wird zudem unser neuer Klimafonds of-
fiziell lanciert, um Massnahmen zur Reduktion
von Emissionen (teil-)finanzieren zu konnen.
Das heisst, der neue interne Klimafondsaus-
schuss wird erstmals Finanzierungsantrage
aus den Kompetenzzentren entgegennehmen,
prifen und die besten CO,-Reduktionsprojekte
mit Mitteln aus dem Fonds unterstiitzen.

Die Arbeiten an unseren Science Based Tar-
gets werden wie geplant vorangetrieben. Die
nachsten Schritte umfassen die Genehmigung
der konkreten Klimaziele durch die Konzernlei-
tung und den Verwaltungsrat, gefolgt von der
Erstellung und Einreichung der erforderlichen
Dokumentation. Im Rahmen des Projekts wer-
den wir auch ein No Deforestation Commitment
abgeben. Die genaue Zeitlinie hangt unter an-
derem vom Validierungsprozess und dessen
Dauer seitens der Science Based Targets Ini-
tiative ab. Unser Ziel bleibt es jedoch, die vali-
dierten Klimaziele bis Ende 2025 vorliegen zu
haben.

Darauf aufbauend werden wir in den nachs-
ten Jahren einen Klima-Transitionsplan, eine
detaillierte Darlegung klimabezogener Risiken
und Chancen sowie eine Analyse verschiede-
ner Klimaszenarien erarbeiten. Diese Anfor-
derungen sind in der neuen Schweizer CO,-
Gesetzgebung, internationalen Regulierungen
und den TCFD-Empfehlungen verankert. Die
Ausgangslage wurde bereits umfassend analy-
siert. Da die wissenschaftsbasierten Klimaziele
eine zentrale Grundlage fiir den Transitionsplan
bilden, werden diese Arbeiten im Anschluss an
deren Validierung weitergefihrt. Wichtige Ele-
mente wie eine umfassende Klimabilanz und
die High-Level-ldentifikation von Transitions-
risiken wurden bereits erarbeitet (siehe Seiten
20-21, 44, 48 und 49).
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Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

Ambition 2030

Wir nutzen Ressourcen Vorgelagert
nachhaltig. ORIOR

Nachgelagert

Das Thema auf einen Blick

Handlungsfelder Ziele 2030

Auswirkung

SDG-Beitrag

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

1

Food Waste

Wir reduzieren unsere Food-Waste-Intensitat bis

2030 um 25% (Basisjahr 2024).

Abfallmanagement

Wir erhdhen den Anteil der Gesamtabfallmenge, die

wiederverwendet, wiederverwertet oder recycelt
wird, bis 2030 um 10% (Basisjahr 2024).

Verpackungen

Wir steigern den Rezyklatanteil in Produktverpackungen

fuir selbst hergestellte Produkte.

Das Kapitel «Ressourceneffizienz und Kreis-
laufwirtschaft» erweitert unser bisheriges
Engagement hin zu einem ganzheitlichen Ver-
standnis von Ressourcennutzung und Abfall-
vermeidung. Die bisherigen Handlungsfelder
«Food Waste» und «Verpackungen» werden
durch «Abfallmanagement» erganzt. Dies spie-
gelt unser Ziel wider, Ressourcen effizient ein-
zusetzen und Kreislaufe zu schliessen.

Als verarbeitender Lebensmittelbetrieb ist
ORIOR in der gesamten Wertschopfungsket-
te mit der Entstehung von Abféllen und der
Nutzung von Ressourcen konfrontiert. Jedes
Jahr werden weltweit grosse Mengen an noch
geniessbaren Lebensmitteln entsorgt - ein
Drittel der produzierten Nahrungsmittel geht
laut WHO zwischen Feld und Teller verloren.

Ziel umfasst alle Tochtergesellschaften.

Ziel umfasst alle produzierenden Standorte.

Diese Verluste belasten Okosysteme sowie
das Klima und fihren zu vermeidbaren Kosten.
Auch bei der Entsorgung von nicht-lebensmit-
telbezogenen Abfallen gehen die fir Herstel-
lung und Transport eingesetzten Ressourcen
wie Wasser, Energie und Rohstoffe verloren,
was Umweltbelastungen verstarkt. Wir setzen
deshalb gezielt auf Massnahmen zur Abfallver-
meidung, auf Recycling und auf Wiederverwen-
dung. Gleichzeitig treiben wir auch das Thema
Verpackungen voran, denn diese missen wei-
terhin Lebensmittel optimal schiitzen und dabei
immer hoéheren Anspriichen an Ressourcen-
schonung genligen.

51



GRI 3-3
GRI 306-1
GRI 306-2

GRI 306-1
GRI 306-2

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
Umweltverantwortung

Managementansatz

Grundsatze, Richtlinien, Verpflichtungen

Wir setzen gezielte Massnahmen ein, um ver-
meidbare Lebensmittelverluste entlang der
gesamten Wertschdpfungskette zu reduzie-
ren. In unseren Betrieben unterscheiden wir
dabei zwischen Prozessabféllen, die beim An-
fahren, Reinigen oder Portionieren entstehen,
und Entsorgungen, die durch Nachfrageriick-
gang, kleine Mangel oder Auslistungen bedingt
sind. Interne Richtlinien unterstitzen dabei den
Umgang mit Lebensmittelverlusten und deren
Verringerung. Produktionsauftrage werden re-
gelméssig analysiert, und die Haltbarkeit der
Produkte wird mit der Verbrauchsprognose ab-
geglichen, um Verluste zu minimieren. Produkte
kurz vor Ablauf werden preisreduziert verkauft
oder gespendet, etwa liber Organisationen wie
Tischlein Deck Dich oder Too Good To Go.

Unser Abfallmanagement priorisiert die Vermei-
dung und Weiterverwertung gemass der Abfall-
pyramide. Deponien sind in unseren Absatz-
markten kaum verbreitet; die Endentsorgung
erfolgt Uberwiegend durch Millverbrennung
mit Energieriickgewinnung. Eine systematische

Prozess- und Wertstofffluss

Dokumentation der Abfallstrome sowie die
langjahrige Zusammenarbeit mit einer speziali-
sierten Wertstoffbewirtschaftungsfirma ermdg-
lichen es, Recyclingquoten kontinuierlich zu
steigern und Wertstoffe moglichst hochwertig
im Kreislauf zu halten. So stellen wir eine 6ko-
logisch und 6konomisch sinnvolle Trennung,
Sammlung und Verwertung der Materialien si-
cher.

Bei den Verpackungen folgt unser Ansatz kon-
sequent den 3R-Prinzipien: Reduce (Material-
einsparung), Recycle (Einsatz von Recyclingma-
terial) und Replace (nachhaltige Alternativen).
Dabei sind wir kompromisslos in der Sicherstel-
lung von Lebensmittelsicherheit und Qualitat.
Unsere Kompetenzzentren gewahrleisten, dass
nebst Sicherheits- und Qualitatsanforderun-
gen auch alle regulatorischen Vorgaben erfiillt
werden. Aktuell setzen wir uns intensiv mit den
Vorgaben der EU-Verpackungsverordnung aus-
einander. Zusatzlich arbeiten unsere Prozess-
ingenieure kontinuierlich daran, Verpackungs-
material zu reduzieren, Ressourcen effizienter
zu nutzen und nachhaltige Lésungen voranzu-
treiben.

= Umschlag von -
3 Rohmaterialien — | Rolimaterlalien
g
=)

Wareneingang
g Produktion
% Warenausgang

1 v
Produkte und Verpackungen Ungefahrlicher Abfall Geféahrlicher Abfall
v v v
Vertrieb Recycling Wieder-
verwertung
€ 12
< _ Energieriickge-  Wiederver- .
% Downstream-Abfall winnung (Biogas)  wendung Recycling
g 12 2 v
5] Energierlickge- f .
a winnung (Biogas) Recycling Kompostierung
12
Kompostierung

Verbrennung mit Energieriickgewinnung (Endentsorgung)



Verantwortlichkeiten

Die Verminderung von Food Waste und das Ab-
fallmanagement werden vor allem durch die
Championgruppen der Betriebsleiter*innen und
der technischen Leiter*innen auf der Basis jahr-
lich vereinbarter Zielgrossen vorangetrieben.
Alle Entsorgungen missen durch die Betriebs-
leiter*innen freigegeben werden.

Fir nachhaltige Verpackungen ist die Cham-
piongruppe Verpackungseinkauf zustandig. Die
Verkaufsteams und die Marketingabteilungen
tragen zudem eine wesentliche Verantwortung
beim Thema «Ressourceneffizienz und Kreislauf-
wirtschaft», denn bereits vor dem eigentlichen
Produktionsprozess werden durch Mindest-
bestellmengen, Bestellrhythmen und Verpa-
ckungsdesign entscheidende Weichen gestellt.

Handlungsfelder Chancen

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
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Risiken, Chancen, Sorgfaltspriifung

Unsere Verantwortung und Sorgfaltspflicht
bezliglich Ressourceneffizienz und Kreislauf-
wirtschaft nehmen wir wahr, indem wir jahrlich
Zielgréssen definieren und deren Fortschritt
anhand verschiedener Kontrollgréssen Ulber-
prifen. Zum Beispiel werden die effektiven Ab-
fallmengen eng kontrolliert und regelméassig mit
den verantwortlichen Personen besprochen.
Bei negativer Entwicklung sowie bei Nicht-
erreichung der definierten Zielgréssen werden
Gegenmassnahmen eingeleitet. Uber die Mass-
nahmen, deren Effektivitat und die Entwicklun-
gen der Kennzahlen berichten wir im weiteren
Verlauf dieses Kapitels.

Risiken

Food Waste - Hbéhere Kosteneffizienz durch
Food-Waste-Vermeidung.

- Starkung der Marke als nachhaltiges

Unternehmen.

- Anreize fir Produktinnovationen
(z.B. Nutzung von Nebenstromen oder

Prozessabfillen).

— Erhéhte Produktionskosten durch
ungenutzte Rohstoffe und zusétzliche
Ressourcen.

- Zusétzliche Entsorgungskosten.

- Reputationsrisiken durch gesellschaftliche
Sensibilitat gegeniiber Lebensmittel-
verschwendung.

- Geringere Anpassungskosten durch

friihzeitiges Handeln bei kiinftigen

Regulierungen.

Verpackungen und
Abfallmanagement
Abfallvermeidung.

- Starkung der Marke als zukunfts-

gerichtetes Unternehmen.

— Hohere Kosteneffizienz durch Reduktion
von Verpackungs- und Abfallmaterialien.

- Erflllung von Kundenbediirfnissen
durch nachhaltigere Verpackungen und

— Hoéhere Produktionskosten durch
nachhaltigere Verpackungen und Abfallver-
wertungssysteme.

— Dynamisches regulatorisches Umfeld
mit potenziellen Anpassungskosten.

— Notwendigkeit rechtzeitiger Reaktionen
auf neue Vorgaben.

- Minimierung des Ressourcenverbrauchs
durch Recycling und Wiederverwendung.

Optimierung der internen Prozesse

Klare Prozesse und eine solide Datenlage sind
entscheidend fir die effiziente Ressourcennut-
zung. Wir verbessern uns stetig, sehen jedoch
weiterhin Potenzial, insbesondere durch eine
bessere Identifikation der Treiber von Ressour-
cenverbrauch und Abfallentstehung. Dadurch
kénnen wir frither und gezielter eingreifen, um L6-
sungen zu entwickeln und Abfélle zu vermeiden.

Zur Reduktion von Entsorgungen optimieren
wir kontinuierlich unsere Produktionsplanung.
Eine prazise Datenlage lber Lagerbestande,
Durchlaufgeschwindigkeiten und Mindesthalt-
barkeiten ermoglicht vorausschauende Ent-
scheidungen, die unnoétige Abfélle verhindern.
Gleichzeitig stellt eine enge Kommunikation
zwischen Produktion und Verkauf sicher, dass
Lebensmittel bestmdglich verwertet werden.
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Die Sensibilisierung aller Mitarbeitenden fir
Ressourcenschonung und Abfallvermeidung
spielt dabei eine zentrale Rolle und wird regel-
massig in Schulungen thematisiert.

Auch Prozessverluste bleiben ein wesentlicher
Hebel zur Verringerung von Food Waste. Fak-
toren wie Bestellmengen, Produktionsvolumen
und die Diversitat des Produktportfolios beein-
flussen die Abfallmengen massgeblich. Der re-
gelmassige Austausch mit Kunden hilft dabei,
realistische Bedarfe zu planen. Gleichzeitig ist
eine Balance zwischen Innovationskraft und
optimierter Volumenproduktion wichtig. Neue
Produktkreationen sind fiir den Unternehmens-
erfolg unverzichtbar, fihren jedoch in Testpha-
sen zu hoheren Ausschissen. Daher setzen wir
verstarkt auf Produkte mit klar erkennbarem
Potenzial oder hohem Kundeninteresse, um
Ausschuss zu minimieren.

Technischer Fortschritt

Teilweise lassen sich Abfélle durch technische
Optimierungen reduzieren. Werden neue Pro-
duktionsanlagen beschafft, sind die damit anfal-
lenden Prozessabfélle sowie die Ressourcen-
effizienz wichtige Kriterien. In regelméssigen
Abstanden fihren unsere technischen Leiter*in-
nen Analysen durch, um bestehende Infrastruk-

Aktivitaten 2024

turparks hinsichtlich Ausschussreduktion zu
verbessern —zum Beispiel durch Optimierungen
an Foérderbandern oder Anpassungen der Zu-
schnittsgrossen der produzierten Artikel zur
Verringerung von Schnittverlusten.

Verpackungsinnovation

Im Kontext der neuen EU-Verpackungsverord-
nung arbeiten unsere internationalen Kompe-
tenzzentren eng mit ihren Lieferanten zusam-
men, um Marktentwicklungen zu verfolgen,
Verbesserungen zu identifizieren und umzu-
setzen. Wo maoglich, setzen wir Monomateria-
lien ein, zum Beispiel bei Verpackungsfolien,
da diese einfacher recycelbar sind und eine
bessere Wiederverwertbarkeit gewahrleisten
als Verbundmaterialien. Zudem kommen ver-
starkt Papierverpackungen zum Einsatz, und
Kartonverpackungen werden durch wiederver-
wendbare IFCO-Behalter ersetzt. Unser Kom-
petenzzentrum in Belgien, Culinor, unterstiitzt
diese Entwicklung und hat den Prozess bei der
Beschaffung von Verpackungen angepasst,
sodass auch Nachhaltigkeitskriterien berlick-
sichtigt werden. Innerhalb der Tochtergesell-
schaften arbeiten unterschiedliche Bereiche
daran, Verpackungsmaterial zu reduzieren, die
Recycelbarkeit zu verbessern und den Rezyk-
latanteil zu erhéhen.

Clever verpackt, nachhaltig gedacht: Die neue Pastetenbox

Friher bestand die Verpackung dieses Pasteten-Duos aus einem Karton
mit Kunststoffbeschichtung und einer Klarsichtfolie, die nur schwer re-

cycelt werden konnte. Jetzt wird ein Karton verwendet, der eine neue um-
weltfreundliche Beschichtung hat und ohne die Plastikbeschichtung aus-
kommt. Fir das Sichtfenster wird eine kompostierbare Folie eingesetzt.
Diese Anderungen konnten bei allen Pasteten von Le Patron realisiert

werden und machen die Verpackung vollstandig recyclingféhig, sparen
jedes Jahr etwa 400 Kilogramm Plastikfolie ein und ermdéglichen das Re-
cycling von 17 Tonnen Karton —alles, ohne die Qualitat oder Haltbarkeit
der Pasteten zu beeintrachtigen.
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Food Saving durch intelligentes Monitoringsystem

Culinor hat ein neues System eingeflihrt, um Lebensmittelabfélle bes-
ser zu Uberwachen und zu reduzieren. Mit einem zentralen Dashboard
werden Daten Ubersichtlich erfasst und nach Abteilungen sowie Ent-
sorgungsgriinden ausgewertet. Durch automatisierte Prozesse spart
das Team wertvolle Zeit, und die Ergebnisse werden regelmassig in
Teambesprechungen analysiert. Zusatzlich finden monatliche Meetings

| statt, um gezielt Strategien gegen Lebensmittelverschwendung zu

entwickeln. So werden die Nutzung der Bestdnde optimiert und Food
Waste reduziert.

Mehrwert am Flughafen Frankfurt

Casualfood ist Teil eines Projekts zur Reduktion von Einwegkaffeebe-
chern. Seit Februar 2024 erhalten Mitarbeitende der Gastronomiebe-
triebe in den Terminals am Flughafen Frankfurt verglinstigte Preise flr
Kaffeegetranke nur noch, wenn sie ihr Getrénk in einem Mehrwegbecher
kaufen. Dies hat bei den Food-Konzepten von Casualfood, wie auch am
gesamten Flughafen, zu einem signifikanten Anstieg der Verwendung
von Mehrwegbechern gefiihrt — und bereits rund 500000 Einwegbecher
eingespart. Aufgrund des Erfolgs wird das Projekt fortgefuihrt, genauere
Auswertungen sollten im kommenden Jahr vorliegen.

Recycling-Erfolg bei Rapelli

In unseren Betrieben werden viele Etiketten eingesetzt, um die Pro-
dukte zu beschriften. Diese Etiketten befinden sich auf Tragerbandern
aus fossilem Kunststoff, die bisher nach dem Ablésen entsorgt wurden.
Gemeinsam mit unserem Lieferanten haben wir ein erfolgreiches Re-
cycling fir diese Tragerbander eingefiihrt. Seit dem Start im Juli 2024

. konnten bereits Giber 10 Tonnen dieses Materials dem Wertstoffkreislauf

zuruickgefuhrt werden. Durch das Recycling wird der Bedarf an neuen
Rohstoffen verringert und natirliche Ressourcen werden geschont.

B Neue Richtlinie zur Verringerung von Lebensmittelverlusten

Biotta und Gesa haben 2024 eine neue Richtlinie zur Reduktion von
Lebensmittelverlusten eingefiihrt. Diese definiert klare Prozesse und
Massnahmen, wie die frihzeitige Prifung von alternativen Verwendun-

. gen oder die mogliche Verlangerung von Mindesthaltbarkeitsdaten.

Jede Entsorgung wird erst nach Prifung aller Alternativen und einer
offiziellen Freigabe durchgefiihrt. Auch die Zusammenarbeit mit Spen-
denorganisationen ist fester Bestandteil der Richtlinie. Dartiber hinaus
legt die Richtlinie klare Verantwortlichkeiten fest, um eine einheitliche
Umsetzung sicherzustellen. Dies ist essenziell, da die Massnahmen
unterschiedliche Bereiche wie Verkauf, Qualitditsmanagement, Produk-
tionsplanung und Marketing betreffen. Im Berichtsjahr wurde die Richt-
linie bereits im Rahmen externer Audits gesichtet und als geeignet an-
erkannt.
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Evaluation 2024

Unser bisheriges strategisches Ziel konzen-
trierte sich auf die Reduktion von Lebensmit-
telabfallen. Zusatzlich haben wir bereits in den
vergangenen Jahren GRI-konform Uber wei-
tere Abfallkategorien berichtet. Mit der neuen
Strategieperiode gewinnt das Abfallmanage-
ment als eigenstandiges Handlungsfeld an Be-
deutung. In diesem Zusammenhang haben wir
uns ein neues Ziel gesetzt: Wir streben an, den
Anteil der Gesamtabfallmenge, die wiederver-
wendet, wiederverwertet oder recycelt werden
kann, bis 2030 um 10% zu erhéhen im Vergleich
zu 2024. Im Berichtsjahr lagen hierzu erstmals
gruppenweit Daten vor, deren Qualitat wir wei-
ter starken mochten. Fir das neue Handlungs-
feld Verpackungen haben wir uns das Ziel ge-
setzt, die Recyclinganteile der Verpackungen
unserer Produkte zu steigern. Die Datenbasis
dazu befindet sich in der Erarbeitung, sodass
wir voraussichtlich im nachsten Bericht erst-
mals Zahlen vero6ffentlichen kdénnen.

Food Waste
Die Food-Waste-Intensitat konnte im Vergleich
zum Vorjahr erneut gesenkt werden und betragt

Food-Waste-Intensitéat
(% der Produktionsmenge in kg)

ORIOR Gruppe exklusiv Culinor, Casualfood und Spiess Europe
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Prozessabfall Entsorgung

Konsolidierte Zahl inklusiv Culinor: 2.91%.
Casualfood: Lebensmittelabfélle belaufen sich auf
4.22% des Lebensmittelumsatzes (unterschiedliche
Kategorisierung, siehe Text und Grafik rechts).

neu 2.28% der Produktionsmenge in Kilogramm.
Dies ist vor allem auf erreichte Reduktionen im
Bereich der Prozessabfalle zuriickzufiihren.
Damit haben wir per Ende der Strategieperiode
eine Reduktion von 41.7% gegenuber dem Ba-
sisjahr 2018 erreicht und unser urspringliches
Ziel von 25% ubertroffen. Bei Culinor blieb die
Food-Waste-Intensitat im Vergleich zum Vor-
jahr konstant, sodass auch auf Gruppenebene
eine leichte Verbesserung erzielt wurde.

Bei Casualfood, wo Food Waste aufgrund des
Geschaftsmodells in Prozent des Lebensmit-
telumsatzes gemessen wird, konnte der Anteil
signifikant gesenkt werden und betragt neu
4.22% (Vorjahr: 5.84%). Diese Verbesserung
ist vor allem auf intensivierte interne Sensibili-
sierung und operative Massnahmen zurlickzu-
fihren: Im Jahr 2024 wurde das Thema Food
Waste verstarkt mit den Mitarbeitenden be-
sprochen und explizit in die Zielvereinbarun-
gen der Operations Manager aufgenommen.
Zudem wurden zusétzliche Anstrengungen un-
ternommen, noch verwertbare Lebensmittel
Uber strukturierte Foodsharing-Prozesse wei-
terzugeben.

Food Waste bei Casualfood
(% des Umsatzes mit Lebensmitteln)
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Gemeinsam mit Partnerorganisationen kampfen wir gegen unnétige Lebensmittelverluste (Bildquelle: Fabio Baranzini).

Mit dem Abschluss der aktuellen Strategie-
periode blicken wir auf eine erfolgreiche Ziel-
erreichung zuriick. Dennoch bleibt die Reduk-
tion von Food Waste eine zentrale Aufgabe. Fir
die kommende Strategieperiode haben wir uns
daher eine weitere Reduktion des Food-Waste-
Anteils um 25% bis 2030 gesetzt (bezogen auf
das Basisjahr 2024).

Abfallmanagement

Die Abfallkategorien von ORIOR umfassen Be-
triebsabfalle, Verpackungsabfille, Lebensmit-
telabfélle und restliche Abfalle. Betriebsabfélle
bestehen hauptséchlich aus gemischten und
verschmutzten Verpackungen sowie Sperr-
gut. Verpackungsabfédlle umfassen trennbare
Materialien wie Papier, Karton, Glas, Holz und
Kunststoffe. Bioabfélle sind organische Abfal-
le, die grosstenteils wiederverwertet werden.
Die restlichen Abfélle, einschliesslich Metall,
Elektroabfalle und Erde, werden zu lber 95%
wiederverwendet, der Rest wird verbrannt. In
Deutschland kann es bei einem geringfiigigen
Anteil (ca. 1%) der Abfélle zu Deponieablage-
rungen kommen.

Die Abfallberichterstattung wurde weiterentwi-
ckelt: Neu rapportieren wir zuséatzlich die abso-

luten Abfallmengen und konsolidieren erstmals
auch die Zahlen inklusiv Culinor. Das Abfall-
management ist neu ein eigenstandiges Hand-
lungsfeld, zu welchem wir uns ein ambitionier-
tes Ziel gesetzt haben (siehe S. 56).

ORIOR lberwacht die Anteile der Entsorgungs-
methoden, die bei anfallendem Abfall zum Ein-
satz kommen. Sie lassen sich wie folgt unter-
teilen:

- Biogas, Kompost, Schweinemast: zum Bei-
spiel die Zufuhr von Betriebsabfallen zu einer
Biogasanlage.

- Recycling: zum Beispiel Papier, Karton, Alt-
glas, PET usw., welche recycelt und zu neuen
(Verpackungs-)Materialien weiterverarbeitet
werden.

- Wiederverwendung: zum Beispiel Styropor,
das geschreddert und als Fillmaterial weiter-
verwendet wird.

- Verbrennung mit Energieriickgewinnung:
gemischte Betriebsabfalle fiir die Kehricht-
verbrennung.
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Samtlicher bei ORIOR anfallender Abfall wird
ausserhalb unserer Standorte weiterverwertet
oder entsorgt. Der grésste Teil wird wiederver-
wertet, beispielsweise recycelt, zu Biogas verar-
beitet oder kompostiert. Im Berichtsjahr betrug
dieser Anteil 75.7% der gesamten Abfallmenge.
Erstmals liegt auch die Menge konsolidiert in-
klusiv Culinor vor, diese ist geringfligig tiefer
und liegt bei 74.1%. Lediglich 016% des wieder-
verwerteten Abfalls werden als gefahrlich de-
klariert und separat entsorgt —mit Culinor liegt
der Wert noch niedriger. Dabei handelt es sich
beispielsweise um Elektrogerate oder Motoren-
Ol. Insgesamt leiten wir 24.3% unseres Abfalls
zur Endentsorgung weiter. Wie bereits in den
Vorjahren handelt es sich dabei zu praktisch
100% um ungeféhrliche Abfélle. Die Mengen
der in dieser Kategorie entsorgten Losungsmit-
tel sind so gering, dass sie in der Statistik nicht
als gefahrliche Abfalle erscheinen.

Abfallanteil nach Entsorgungsmethode
(% der Gesamtabfallmenge)

Die absolute Abfallmenge hat sich im Berichts-
jahr um rund 15% auf 6 100 Tonnen erhoht. Ein
wesentlicher Faktor flr die Erhéhung ist die Ge-
miseverarbeitung bei Gesa: Einerseits wurden
grossere Mengen verarbeitet, andererseits ist
aufgrund eines besonders nassen Erntejahres
2024 dort erheblich mehr Erde und Schlamm
angefallen.

Casualfood nutzt Infrastrukturen an Bahnhofen
und Flughafen und tragt dort nicht die Verant-
wortung fur die Abfallbewirtschaftung. Zwar
werden einige Abfalldaten erfasst, sie fliessen
jedoch nicht in die konsolidierten Abfall- und
Entsorgungskennzahlen der Gruppe ein, da
sich diese ausschliesslich auf unsere produzie-
renden Standorte beziehen.

Abfallmenge

ORIOR Gruppe exklusiv Culinor, Casualfood und Spiess Europe  ORIOR Gruppe exklusiv Culinor, Casualfood und Spiess Europe
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Verbrennung mit Energieriickgewinnung

Konsolidierte Zahlen inklusiv Culinor: 74.1%
Wiederverwendung, -verwertung und Recycling.
Casualfood: Diese Kennzahl wird aufgrund des
abweichenden Geschaftsmodells nicht erhoben.
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Details zu Abfallarten und Entsorgungsmethoden

2024 2024 2023 2022

Gruppe exklusiv
Casualfood und

Gruppe exklusiv Culinor, Casualfood,
und Spiess Europe

Spiess Europe

1000 t % 1000 t % % %

Zusammen- Lebensmittelabfall 3.2 36.6 15 254 28.8 334
setzung

Verpackungsabfall 12 137 1.0 16.0 191 181

Betriebsabfall 21 24.2 13 217 25.2 23.6

Restlicher Abfall 22 255 2.2 36.9 26.9 249

Total 8.8 100.0 6.1 100.0 100.0 100.0
Entsorgungs- Wiederverwertung (z.B. Biogas, 3.2 36.6 15 254 28.8 334
methode Kompost, Schweinemast)

Recycling (z.B. Papier, Altglas, 11 121 0.8 137 161 151

PET)

Wiederverwendung (z.B. Styropor) 22 254 22 36.6 257 238

Verbrennung mit Energierlick- 23 25.9 15 24.3 294 277

gewinnung (Endentsorgung)

Total 8.8 100.0 6.1 100.0 100.0 100.0
Ausblick Bei den Verpackungen liegt unser Fokus auf

Im kommenden Jahr richten wir unser Augen-
merk verstarkt auf die Automatisierung und
Digitalisierung von Prozessen, insbesondere in
der Forecast-Planung. Dadurch kdnnen Abfélle
friihzeitig identifiziert und gezielte Massnah-
men ergriffen werden.

Im Bereich Abfallmanagement werden wir wei-
terhin eng mit unserem Wertstoffbewirtschaf-
tungspartner zusammenarbeiten, um den Anteil
endentsorgter Abfalle zu reduzieren.

der Erhéhung des Rezyklatanteils, der Optimie-
rung der Materialeffizienz und der Ausweitung
recycelbarer Losungen. Gemeinsam mit unse-
ren Lieferanten arbeiten wir daran, die Anforde-
rungen der neuen EU-Verpackungsverordnung
zu erfillen und gleichzeitig die Erwartungen
unserer Kunden zu berucksichtigen.
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Wasser

Ambition 2030

Wir reduzieren unseren Vorgelagert

Wasserfussabdruck. ORIOR
Nachgelagert

Das Thema auf einen Blick

Handlungsfeld Ziel 2030

Auswirkung

===

SDG-Beitrag

6 Sumzcswssiz J 49 McHATGE
UNDSANITAR: . KONSUMUND
EINRICHTUNGEN

Wasser

Wir reduzieren unsere Wasserintensitat bis 2030

um 20% (Basisjahr 2024).

Sauberes Wasser ist flr alle Menschen und
Okosysteme eine lebenswichtige Ressource.
Global steigt der Wasserbedarf seit vielen Jah-
ren an — als eine der Folgen davon haben heute
Uber zwei Milliarden Menschen keinen Zugang
zu sauberem Trinkwasser.

Wasser spielt auch eine Schliisselrolle in der
Lebensmittelbranche. Einerseits beansprucht
die Landwirtschaft beinahe 70% des weltwei-
ten Siisswasserverbrauchs, weshalb ORIOR
bei der Rohstoffbeschaffung auf nachhaltigen
Anbau achtet (siehe Kapitel «Nachhaltige Roh-

Ziel umfasst alle Tochtergesellschaften.

Ziel umfasst alle produzierenden Standorte.

stoffe und Tierwohl», S. 23-33). Andererseits
erfordert auch die Lebensmittelproduktion teils
erhebliche Wassermengen, beispielsweise fir
Reinigung und Herstellungsprozesse. Wir be-
trachten es als unsere Pflicht, unseren Bei-
trag zu leisten, um potenziell negative Auswir-
kungen gering zu halten. Wir setzen uns nicht
nur mit dem Wasserverbrauch auseinander,
sondern auch mit der umweltfreundlichen Ent-
sorgung unseres Abwassers, wobei wir auf ein
mdglichst 6kologisches Abwassermanagement
setzen.



GRI 3-3
GRI 303-1
GRI 303-2

Managementansatz

Grundséatze, Richtlinien, Verpflichtungen

Unsere Tochtergesellschaften sind fur die Pro-
duktionsprozesse auf die Nutzung von Wasser
angewiesen. Der Grossteil dieses Wassers
stammt aus der kommunalen Wasserversor-
gung (Leitungswasser), wahrend ein kleinerer
Anteil aus Grundwasser gewonnen wird. Ziel
unseres Managementansatzes ist es, den Was-
serverbrauch an unseren Produktionsstandor-
ten zu senken und Abwassermengen sowie de-
ren Belastung zu minimieren. Da Wasser auch
in der vorgelagerten Lieferkette eine wichtige
Rolle spielt, ist es ein zentraler Bestandteil un-
seres neuen Lieferantenkodex, den wir im Rah-
men unseres sich im Aufbau befindenden nach-
haltigen Lieferkettenmanagements einfiihren.

Die Koch- und Reinigungsprozesse machen
den grossten Teil des Wasserverbrauchs in
unserer Produktion aus. Interne Richtlinien
schreiben vor, dass bei der Anschaffung neuer
Maschinen die Wassereffizienz bericksichtigt
wird. Sie setzen zudem klare Vorgaben fiir eine
ressourcenschonende Wassernutzung sowie
den moglichst sparsamen und gezielten Ein-
satz von Chemikalien in Reinigungsprozessen.
Ein Reinigungsprojekt in unseren Kompetenz-
zentren zielt darauf ab, Verschmutzungen von
vornherein zu vermeiden, um den Reinigungs-
aufwand zu reduzieren.

Risiken, Chancen, Sorgfaltspriifung

Handlungsfeld Chancen

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
Umweltverantwortung

Im Segment Convenience hangt der Wasser-
verbrauch auch von der Produktvielfalt ab, die
haufige Produktionsumstellungen und damit
zusatzliche Reinigungsgéange erfordert. Durch
prazisere Planung und optimierte Prozesse er-
schliessen wir gezielt weitere Einsparpotenziale.

Verantwortlichkeiten

Die Verantwortung fiir die Optimierung der
Wassernutzung an unseren Produktionsstand-
orten liegt bei unseren Schweizer Unterneh-
men an erster Stelle bei den Betriebsleiter*in-
nen und den technischen Leiter*innen, die vom
Team Operational Excellence und dem Quali-
tatsmanagement unterstiitzt werden. Sie sind
fur die erfolgreiche Kaskadierung der Ambi-
tion eines sparsamen Umgangs mit Wasser in
den einzelnen Abteilungen verantwortlich. In
der Championgruppe der Betriebsleiter*innen
werden jahrliche Effizienzziele im Hinblick auf
das langfristige Wassereffizienzziel definiert.
Bei Culinor sind die Verantwortlichkeiten ahn-
lich strukturiert. Hingegen weist Casualfood,
als Mieterin an Bahnhéfen und Flughéfen, eine
abweichende Organisationsstruktur auf, in der
die Hauptverantwortung beim Team Operations
liegt.

Im Rahmen des nachhaltigen Lieferketten-
managements tragt das Nachhaltigkeitsteam
gemeinsam mit den Einkaufer*innen die Ver-
antwortung dafiir, dass die Vorgaben zum Was-
sermanagement von den Lieferanten anerkannt
und konsequent umgesetzt werden.

Risiken

Wasser - Kosteneinsparungen durch sparsamen
Umgang mit Wasser und niedrigere

Abwasserkosten.

- Innovationsanreize und Starkung der Wett-
bewerbsfahigkeit durch wassersparende

Prozesse und Produkte.

- Zunehmender Wasserstress und Wasser-
knappheiten als Risiko flir vorgelagerte
Landwirtschaft und punktuell fir
Produktionsstandorte.

—Ma@agliche Verschérfung der globalen
Wassersituation mittelfristig mit
Auswirkungen auf Inputkosten und
Lieferkettenstabilitat.

ORIOR geht Risiken und Chancen mit Massnah-
men an, die den internen Wasserverbrauch und
die -intensitat reduzieren. Unsere Produktions-
standorte liegen vorwiegend in wasserreichen

Gebieten. Die Kompetenzzentren erheben den
Wasserverbrauch mindestens monatlich - teils
sogar wochentlich — und lberwachen diesen
engmaschig. Zusatzlich werden regelméassige
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Rundgénge und betriebliche Kontrollen durch-
gefiihrt, um sicherzustellen, dass Vorschriften,
beispielsweise bei Reinigungsprozessen, ein-
gehalten werden. Falls bei den Rundgangen
Auffélligkeiten auftreten oder es zu einem un-
erwarteten Wasserverlust kommt, werden zeit-
nah Abhilfemassnahmen eingeleitet. In unserer
Wertschopfungskette sind wir dabei, die Risi-
ken und Chancen im Kontext unseres Lieferket-
tenmanagements zu adressieren.

Wassersparende Herstellungsprozesse
Unsere Produktionsanlagen und -rdume mis-
sen oft gereinigt werden, damit die strengen
Vorschriften zur Lebensmittelsicherheit und
Hygiene eingehalten werden kénnen. Dies ver-
ursacht einen bedeutenden Wasserverbrauch,
bei welchem wir — vor allem bei der manuellen
Reinigung - weiteres Verbesserungspotenzial
sehen. Die tatsachlich bendtigte Wassermenge
hangt stark von der umsichtigen Wassernut-
zung durch die Mitarbeitenden ab, zum Beispiel
durch eine sorgfaltige Einschatzung, wann eine
Trockenreinigung einer Nassreinigung vorge-
zogen werden kann. Entsprechend setzen wir
hier einen besonderen Fokus, verfeinern die
Arbeitsanweisungen kontinuierlich und schu-
len die Mitarbeitenden fortlaufend. Des Weite-
ren sind auch Kiihlprozesse oft wasserinten-
siv. Diese optimieren wir zum Beispiel durch
den Einsatz von Spriihnebel in geschlossenen
Raumen anstelle von fliessendem Wasser. Zu-
dem werden die Verpackungsanlagen mit Um-
laufklihlern heruntergekiihlt, wodurch Wasser
mehrfach wiederverwendet werden kann. Ein
wichtiger Hebel liegt auch bei der sinnvollen
Biindelung und Abfolge von Produktionsvolu-
men, insbesondere durch die Optimierung von
Planungs- und Lieferungsprozessen. Auch bei
der Umsetzung von Werksentwicklungsprojek-
ten streben wir Einsparungen beim Wasserver-
brauch an.

Sensibilisierung und Trainings

Der sorgsame Umgang mit unseren Ressour-
cen bildet einen wichtigen Bestandteil unse-
rer kontinuierlichen Trainings und Schulungen.
Zum Thema ressourcensparende Reinigung

finden mehrmals jéhrlich Schulungen statt.
Hinzu kommt die fortlaufende Sensibilisierung
der Mitarbeitenden — zum Beispiel im direkten
Gesprach zwischen Vorgesetzten und Produk-
tionsmitarbeitenden oder in den taglichen Pro-
duktionsmeetings vor Schichtbeginn -, damit
eine dauerhafte Verhaltensverdnderung erzielt
werden kann. Ein wichtiges Tool hierfir ist das
im Betrieb gut sichtbare Taktboard, anhand
dessen die Produktionsteams die Produktivi-
tats- und Effizienzkennzahlen auch hinsichtlich
Wasserverbrauch mit dem Ziel einer kontinuier-
lichen Verbesserung diskutieren.

Abwasser

Wir setzen auf ein systematisches Abwas-
sermanagement, um Menge und Verschmut-
zungsfracht so gering wie mdéglich zu halten.
Umweltfreundliche Reinigung ist dabei ein zen-
traler Hebel: Wir reduzieren den Einsatz von
Chemikalien oder verzichten darauf, sofern
dies die Hygienestandards nicht beeintrachtigt.
Reinigungsmittel werden zudem durch umwelt-
freundlichere Alternativen ersetzt, wann immer
dies machbar ist. Reinigungsprodukte mit ho-
hem pH-Wert, wie Natriumhydroxid (NaOH),
reinigen zwar effizient, missen aber vor der
Einleitungins kommunale Abwassersystem neu-
tralisiert werden. Dies erfordert zusatzliche Pro-
zesse, um gesetzliche Vorgaben einzuhalten
und den Umweltschutz zu gewéhrleisten. Da-
her verzichten wir wo immer maoglich auf sol-
che Reinigungsmittel. Abwasser aus unseren
Schweizer Kompetenzzentren wird liber die Ka-
nalisation in regionale Klaranlagen geleitet, nach
vorheriger leichter Reinigung durch Vorreini-
gungsanlagen, Fettabscheider oder Riickhalte-
becken. Fett und Reststoffe werden gemeinsam
mit festen Abfallen entsorgt. Regelmassige
Proben lGberwachen Werte wie den Anteil an
organischem Kohlenstoff oder Phosphor, den
pH-Wert und den Fettgehalt, um die Einhaltung
aller Grenzwerte sicherzustellen. Bei Culinor
bereiten Wasseraufbereitungsanlagen das Ab-
wasser an zwei Standorten auf Oberflachen-
wasserqualitat auf. Casualfood fihrt das nur ge-
ring verschmutzte Abwasser lber die regularen
Systeme der Flughafen und Bahnhofe ab.
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Rapelli spart Wasser durch Reinigungsprojekt

Rapelli startete bereits 2023 mit der Umsetzung eines Reinigungspro-
jekts und hat im Berichtsjahr 2024 deutliche Fortschritte erzielt. Neue
Austauschformate férdern die Diskussion lber den Wasserverbrauch:
Neben der wdchentlichen Uberpriifung der Wassermengen findet ein
monatliches Meeting zur Besprechung der Kennzahlen statt. Die funkti-
onsilibergreifende Zusammenarbeit, etwa zwischen Unterhalts- und Rei-
nigungsteams, funktioniert sehr gut — ein Erfolg, der sich auch in positiven
Audit-Ergebnissen widerspiegelt.

Effiziente Kiihlung bei Albert Spiess

Verpackungsanlagen kdnnen sich durch die Geschwindigkeit des durch-
laufenden Materials im Betrieb erhitzen und miissen daher kontinuier-
lich gekihlt werden. Die beste Praxis hierflr ist die Verwendung eines
geschlossenen Kiihlkreislaufs, in dem das Kiihlwasser mehrfach wie-
derverwendet wird. Diese Umlaufkihlung spart im Vergleich zur Kiihlung
mit laufendem Frischwasser erhebliche Wassermengen. Im Berichtsjahr
wurde die Umstellung auch bei Albert Spiess vorangetrieben.

Casualfood optimiert Handhabung von Kaffeemaschinen

Bei Casualfood wurde ein Handbuch mit Anweisungen zur effizien-
ten Kaffeemaschinenreinigung fir alle Mitarbeitenden eingefiihrt, das
bereits zu einer signifikanten Wasserreduktion beigetragen hat. Am
Flughafen Frankfurt wurden zudem alle Kaffeemaschinen praziser ein-
gestellt, sodass die bendtigte Wassermenge fiir jede Tasse optimal do-
siert und unnétiger Wasserverbrauch vermieden werden. Effizientere
Briihprozesse und die Vermeidung von Uberextraktion sparen nicht nur
Wasser, sondern senken auch den Energieverbrauch. Darilber hinaus
wurden die Reinigungszyklen der Maschinen optimiert, wodurch weni-
ger Wasser bendtigt wird.

Diese positive Entwicklung ist auf verschiede-
ne Faktoren zurlickzuflihren, unter anderem

Unser Fortschrittim Bereich Wassereffizienz wird
anhand der Wasserintensitdt gemessen, also
des Wasserverbrauchs pro produzierter Tonne
Lebensmittel. Im Berichtsjahr 2024 konnten wir
diese Kennzahl weiter verbessern auf einen Wert
von 5.48 m3/t (Vorjahr: 5.85 m3/t). Damit haben
wir unser Ziel, die Wasserintensitat gegentiber
dem Basisjahr 2018 um 15% zu senken, deutlich
Ubertroffen — insgesamt betragt die Reduktion
mehr als 30%.

auf gezielte Prozessoptimierungen, technische
Verbesserungen und interne Schulungen, wie
im Abschnitt «Aktivitdten» beispielhaft erlau-
tert. Bei unseren internationalen Tochterge-
sellschaften Culinor und Casualfood blieb der
Wasserverbrauch im Vergleich zum Vorjahr
weitgehend konstant.
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Wasserintensitat

(m?3 Leitungswasser /t Produktion)
ORIOR Gruppe exklusiv Culinor, Casualfood

und Spiess Europe

-34.9%
10.0
8.42
8.0
6.07 5.85
6.0 5.48
4.0
20 e //+
0.0
2018 2022 2023 2024
Details zur Wassernutzung
2024 2024
ORIOR Gruppe ORIOR Gruppe
exklusiv Culinor,
Casualfood und
Spiess Europe
Wasserintensitat 5.091 548
(m?3/t Produktion)
Wasserverbrauch (m?) 666 438 533021
davon in Risiko- 0 0
gebieten (md)
Gesamtabwasser (m?) 485042 370483

' Ohne Casualfood und Spiess Europe.

Mit dem Abschluss der aktuellen Strategiepe-
riode ziehen wir eine positive Bilanz und richten
unseren Blick auf die nachste Etappe: Bis 2030
streben wir eine weitere Reduktion der Wasser-
intensitat um 20% an, ausgehend vom neuen
Basisjahr 2024. Angesichts der bereits erziel-
ten Einsparungen stellt dies eine ambitionierte
Herausforderung dar. Die Fortschritte werden
kunftig anhand der konsolidierten Wasserin-
tensitat der gesamten Gruppe gemessen - mit
Ausnahme von Casualfood und Spiess Europe,
die keine produzierenden Standorte sind.

Ausblick

Das gruppenweite Reinigungsprojekt, das be-
reits in vielen Kompetenzzentren erfolgreich
zur Senkung des Wasserverbrauchs und zur
Verbesserung der Abwasserqualitat beigetra-
gen hat, wird 2025 weiter vorangetrieben. Die
gewonnenen Erkenntnisse moéchten wir nutzen,
um erneut bedeutende Fortschritte zu erzielen.
Unsere Mitarbeitenden spielen dabei eine zen-
trale Rolle, weshalb kontinuierliche Schulungen
und die Sensibilisierung im Umgang mit Was-
serressourcen weiterhin oberste Prioritat ha-
ben. Damit der Wasserverbrauch noch engma-
schiger Gberprift und wenn nétig Massnahmen
zur Reduktion implementiert werden koénnen,
sind vermehrt automatische Erfassungen der
Wasserverbréauche geplant
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Biodiversitat und Okosysteme

Ambition 2030 Auswirkung SDG-Beitrag

Wir engagieren uns Vorgelagert | | 6 SAUBERESWASSER 12 13 Wsswumenz
fiir den Erhalt der ORIOR et S
Biodiversitat entlang Nachgelagert ~ @

unserer Lieferkette.

Das Thema auf einen Blick

Handlungsfeld Ziel 2030

1 LEBENUNTER
WASSER

Biodiversitat und Okosysteme

Wir steigern den Einkaufsanteil von prioritaren

Rohstoffen mit Labels, die zum Erhalt oder zur
Forderung der Biodiversitat beitragen.

Die Biodiversitat spielt eine zentrale Rolle fiir
die Widerstandsfahigkeit von Okosystemen
gegenuber Umweltveranderungen und sichert
die Verfligbarkeit hochwertiger Rohstoffe. Sie
ist jedoch weltweit stark geféhrdet—unter
anderem durch intensive landwirtschaftliche
Praktiken wie Abholzung, Monokulturen und
den Einsatz von Pestiziden. Der Schutz und
die Forderung der Biodiversitat sind daher ent-
scheidend, um die natlrlichen Ressourcen und
Lebensgrundlagen fir zukiinftige Generatio-
nen zu bewahren.

Ziel umfasst alle Tochtergesellschaften.

Ziel umfasst alle produzierenden Standorte.

In der Strategieperiode 2018 —2025 war Bio-
diversitat Teil des Schwerpunkts «Nachhaltige
Rohstoffe», wird jedoch aufgrund der gestiege-
nen Dringlichkeit in der neuen Strategie kiinftig
zusammen mit Okosystemen als eigenstindi-
ges Handlungsfeld verfolgt. Die Ergebnisse der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse bestatigen,
dass Biodiversitat eine Schllsselrolle fir die
langfristige Sicherung unserer Rohstoffe spielt.
Der grosste Einfluss von ORIOR auf die Bio-
diversitat entsteht in der Rohstoffproduktion,
weshalb wir unseren Fokus verstarkt auf die
Lieferkette richten werden.
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Managementansatz

Grundsitze, Richtlinien, Verpflichtungen

Der Schutz der Biodiversitét ist von zentraler
Bedeutung, besonders fur uns als Lebens-
mittelunternehmen, da wir stark von Okosys-
temdienstleistungen wie Bestaubung, Boden-
fruchtbarkeit und Wasserkreislaufen abhéangig
sind. Diese Leistungen sind essenziell fir eine
nachhaltige, stabile und hochwertige Rohstoff-
versorgung. Mit dem Schutz der Biodiversitat
tragen wir dazu bei, Ressourcen langfristig zu
sichern und starken zugleich unsere Wider-
standsfahigkeit gegeniber Herausforderungen
wie Klimawandel und Ressourcenknappheit.

Biodiversitat gewinnt durch nationale und inter-
nationale Entwicklungen zunehmend an Bedeu-
tung. Die EU-Biodiversitatsstrategie und das
Kunming-Montreal-Abkommen der UNO streben
bis 2030 den Schutz von 30% der Land- und
Meeresgebiete an. Auch die EU-Entwaldungs-
verordnung (EUDR) spielt eine wichtige Rolle fiir
den Erhalt der Biodiversitat, da sie Unternehmen
dazu verpflichtet, Sorgfaltspflichten flir entwal-
dungsfreie Lieferketten zu ilbernehmen, was Ri-
sikoanalysen und eine engere Zusammenarbeit
mit Lieferanten erfordert (siehe Kapitel «Nach-
haltige Rohstoffe und Tierwohl»).

ORIOR fordert Biodiversitat durch zwei zen-
trale Ansatze: Erstens steigern wir den Ein-
kaufsanteil an prioritiren Rohstoffen, die mit
Labels zertifiziert sind, welche den Erhalt und
die Forderung der Biodiversitat unterstitzen.
Dabei stiitzen wir uns auf eine etablierte Label-
Plattform, die Schutz- und Férdermassnahmen
wie den Erhalt bedrohter Okosysteme, die For-

Handlungsfeld Chancen

derung genetischer Vielfalt oder nachhaltige
Praktiken in der Land- und Aquakultur bewer-
tet. Zweitens integrieren wir Biodiversitats-
aspekte durch deren Verankerung in unserem
Lieferantenkodex auch in unser Lieferketten-
management.

Verantwortlichkeiten

Das Nachhaltigkeitsteam spielt eine zentrale
Rolle bei der Férderung der Biodiversitat, ins-
besondere da wir uns bei diesem Thema noch
in einem frihen Stadium befinden. Das Team
setzt erste Impulse und evaluiert regelméassig
neue Labels hinsichtlich ihres Biodiversitats-
mehrwerts. Es arbeitet zudem an der gruppen-
weiten Einhaltung der neuen EU-Entwaldungs-
verordnung, die Ende 2025 in Kraft tritt (mehr
dazu im Kapitel «Nachhaltige Rohstoffe und
Tierwohl»). Zur Steigerung des Einkaufanteils
von prioritdren Rohstoffen mit entsprechenden
Labels ist ein koordinierter Effort gemeinsam
mit Einkauf und Verkauf erforderlich, da die
Biodiversitat nur nachhaltig gestarkt werden
kann, wenn diese Produkte auch erfolgreich
bei unseren Kunden platziert werden. Gleich-
zeitig verantwortet das Nachhaltigkeitsteam
den Aufbau eines nachhaltigen Lieferketten-
managements, bei dem die Integration von Bio-
diversitatsaspekten in enger Abstimmung mit
der Einkaufsabteilung zentral ist.

Risiken, Chancen, Sorgfaltspriifung
Biodiversitat steht im engen Zusammenhang
mit wichtigen Nachhaltigkeitsthemen wie Kili-
mawandel, Wassermanagement und Entwal-
dung, wobei sich aus diesen Wechselwirkungen
sowohl Risiken als auch Chancen fiir ORIOR
ergeben.

Risiken

Biodiversitat und
Okosysteme

- Beitrag zur langfristigen Sicherung der Rohstoff-
verfligbarkeit und -qualitat durch Biodiversitats-

schutz.

- Starkung der Licence to Operate und Erfiillung
wachsender regulatorischer Anforderungen durch
verantwortungsvolles Handeln entlang der gesam-

ten Wertschopfungskette.

- Erflllung wachsender regulatorischer Anforde-
rungen, z.B. EU-Entwaldungsverordnung, durch
Integration von Biodiversitatsmassnahmen.

- Wettbewerbsvorteile und Erfiillung von Stake-
holder-Erwartungen im Kontext steigender
Sorgfaltspflichtsregulatorien durch nachweisbare
Bemiihungen im Bereich Biodiversitét.

- Starkere Resilienz der Lieferketten durch nachhalti-
ges Lieferkettenmanagement, einschliesslich Wahr-
nehmung von Sorgfaltspflichten wie Risikoanalysen.

- Erhéhte Beschaffungskosten und Ver-
knappung der Rohstoffverfligbarkeiten
durch Biodiversitatsriickgang infolge
von Bodendegradation, Monokulturen
und erhéhtem Diingemittelbedarf.

- Kostensteigerungen durch steigen-
de regulatorische Anforderungen
(Prozessanpassungen, Risikoanalysen,
etc.) im Bereich Biodiversitét, z.B. EU-
Entwaldungsverordnung.

- Verschlechterung der Rohstoffqualitat
durch Biodiversitatsverlust.

- Reputationsschaden durch unzurei-
chende Wahrnehmung von Sorgfalts-
pflichten bei Rohstoffen im Zusam-
menhang mit Entwaldung.
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Labels mit Biodiversitatsmehrwert

Labels spielen eine zentrale Rolle bei unseren Nachhaltigkeitszielen,
da sie wichtige Informationen iber Herkunft sowie 6kologische und so-
ziale Anbaubedingungen liefern. Wir legen einen Schwerpunkt auf den
Einkaufsanteil an prioritdren Rohstoffen, die mit Labels zertifiziert sind,
welche zur Forderung der Biodiversitat beitragen. Dabei orientieren wir
uns vorwiegend an der etablierten Plattform Labelinfo.ch, die Labels
detailliert analysiert und bewertet. Im Fokus stehen dabei Biodiversi-
tatsmassnahmen wie der Schutz bedrohter Okosysteme, die Férderung
genetischer Vielfalt und nachhaltige Praktiken in der Land- und Aqua-
kultur. Auf Basis der Analysen wurde ein Grenzwert fiir den Biodiversi-
tatsmehrwert definiert. Die Basiswerte flir 2024 wurden berechnet und
dienen als Grundlage fiir unsere Zielsetzung.

Biodiversitatsinitiativen bei Casualfood

Bereits 2021 hat Casualfood erstmals eine Biodiversitatsinitiative ge-
startet: Durch die Zusammenarbeit mit Beeswe.love verfligt Casualfood
seit mittlerweile drei Jahren uber eigene Bienenstdcke und eine Blumen-
wiese. Diese tragen nicht nur zum Artenschutz bei, sondern ermoglichen
jahrliche Honigernten. Der «Bee Happy»-Honig wurde sogar bereits aus-
gezeichnet. Im Jahr 2024 folgte ein weiterer Schritt: Casualfood hat eine
Patenschaft fir einen Feldhamster im Opel Zoo Kronberg libernommen.
Damit setzt sich das Unternehmen aktiv fiir den Schutz dieser stark ge-
fahrdeten Tierart ein und sensibilisiert zugleich flr den Erhalt natirlicher

Lebensraume.

Evaluation 2024

Im Berichtsjahr 2024 haben wir die Daten-
grundlage geschaffen, um erstmals Daten zur
Forderung der Biodiversitat in unserer Liefer-
kette zu erfassen. Ein zentraler Indikator dafir
ist der Anteil der prioritdren Rohstoffe, die mit
anerkannten Labels zertifiziert sind und zum
Erhalt oder zur Forderung der Biodiversitat
beitragen. Dieser Anteil betrug im Jahr 2024
konsolidiert fir die gesamte Gruppe 42.4%.
Wesentlich dazu beigetragen haben unsere auf
biologische Gemuse- und Fruchtséfte speziali-
sierten Tochtergesellschaften Biotta und Gesa,
die samtliche eingekauften prioritdren Rohstof-
fe mit entsprechenden Labels —insbesondere
Bio Suisse bzw. EU-Bio - beziehen. Im Segment
Refinement leisten zudem unsere Schwei-
nefleischeinkdufe mit den Labels IP-Suisse
und Bio Suisse einen wichtigen Beitrag. Auch
Pastinella tragt mit zertifizierten Hartweizen-
mengen zum Schutz der Biodiversitat in der
Lieferkette bei. Diese erste Standortbestim-

mung bildet die Grundlage fiir die Zielverfol-
gung in den kommenden Jahren.

Ausblick

Ab 2025 werden wir unseren Fokus darauf
legen, den Anteil an Labels mit Biodiversitats-
mehrwert zu erhdhen. Gemeinsam mit den
Abteilungen Einkauf und Verkauf in unseren
Kompetenzzentren werden wir Moglichkeiten
zur Steigerung dieses Anteils priifen und um-
setzen.

Im Rahmen der Umsetzung der EUDR werden
weitere Analysen durchgefiinrt und allfallige
notwendige Anderungen angestossen. Zudem
werden wir im Rahmen des nachhaltigen Lie-
ferkettenmanagements die Zusammenarbeit
mit unseren Lieferanten intensivieren, um das
Bewusstsein fiir den Schutz der Biodiversitat in
unseren Lieferketten kontinuierlich zu starken
und konkrete Verbesserungen zu erzielen.
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aWa Attraktive Arbeitgeberin

Ambition 2030 Auswirkung SDG-Beitrag

Wir sind als fiihrende Vorgelagert [ ) oo CESCHLECHTER-
Arbeitgeberin in der ORIOR [ — el
Lebensmittelindustrie Nachgelagert g
anerkannt.

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

GRI 3-3 Das Thema auf einen Blick

Handlungsfelder Ziele 2030

Attraktivitat Ubergreifend

Aus- und Weiterbildung

Chancengleichheit und

Diversitat

Arbeitsbedingungen

Wir starken die Unternehmenskultur und steigern die
Mitarbeitendenzufriedenheit.

Handlungsfeld mit Kennzahlen-Monitoring, derzeit ohne
spezifische Zielsetzung.

Handlungsfeld mit Kennzahlen-Monitoring, derzeit ohne
spezifische Zielsetzung.

Wir sorgen mit dem Aufbau eines nachhaltigen
Lieferkettenmangements dafiir, dass soziale Standards

in unserer Wertschopfungskette respektiert werden.

Wir bieten unseren Mitarbeitenden attraktive
Arbeitsbedingungen.

Werte und Kultur

Handlungsfeld mit Kennzahlen-Monitoring, derzeit ohne

spezifische Zielsetzung.

Das neue Kapitel «Attraktive Arbeitgeberin»
baut auf dem bisherigen wesentlichen Thema
«Entwicklung der Mitarbeitenden» der letzten
Strategieperiode auf und umfasst neben dem
Handlungsfeld «Aus- und Weiterbildung» neu
auch «Chancengleichheit und Diversitat», «Ar-
beitsbedingungen» sowie «Werte und Kultur».
Eine attraktive Arbeitgeberin zu sein bedeutet
fir ORIOR, talentierte und diverse Mitarbeiten-
de anzuziehen und denen, die schon bei uns ar-
beiten, ein Arbeitsumfeld zu bieten, in dem sie
gerne arbeiten, sich entfalten und weiterentwi-
ckeln kdnnen, um moglichst lange zufrieden bei
ORIOR zu bleiben. Wir sind iberzeugt, dass die
vier genannten Handlungsfelder Schlisselfak-
toren zum Erreichen dieser Ambition sind.

Ziel umfasst alle Tochtergesellschaften.

Ziel umfasst alle produzierenden Standorte.

Die Themen im Bereich attraktive Arbeitgebe-
rin sind nicht nur in unserem eigenen Betrieb
relevant, sondern - je nach Handlungsfeld —
auch bei unseren Lieferanten und in der wei-
ter vorgelagerten Lieferkette. Wahrend wir uns
bei Aus- und Weiterbildung oder Diversitat vor
allem auf unsere ORIOR Standorte konzentrie-
ren, sind Themen wie Arbeitsbedingungen oder
Chancengleichheit eher in Ursprungsldndern
mit weniger starken Gesetzen und Schutzsys-
temen relevant. Daher verankern wir soziale
und ethische Themen auch in unserem Liefe-
rantenkodex und sorgen mit Risikoprifungen
und vertraglich verankerten Anforderungen
daflir, dass auch Arbeitnehmende in der uns
vorgelagerten Wertschopfungskette gute Be-
dingungen haben.
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Managementansatz

Grundséatze, Richtlinien, Verpflichtungen

Unsere Bestrebung, eine attraktive Arbeitge-
berin zu sein, ist ein zentrales Element unse-
rer Geschéftsstrategie. Sie wird im Eckpfeiler
«Wir sind ORIOR» reprasentiert, welcher sich
explizit den Mitarbeitenden und der Arbeits-
kultur widmet. Aufbauend auf gemeinsamen
unternehmerischen Grundwerten, offener und
direkter Kommunikation sowie ethischem und
respektvollem Handeln, verfolgen wir das Ziel,
eine Unternehmenskultur zu pflegen, die unter-
nehmerisches Handeln auf allen Stufen fordert
und fordert, die Entwicklung unserer Mitarbei-
tenden unterstiitzt und die Gesundheit sowie
Sicherheit unserer Mitarbeitenden stérkt.

Unser Verstandnis einer guten Arbeitgeberin
ist auch fest in unserem Verhaltenskodex ver-
ankert, der die ethischen und sozialen Ver-
pflichtungen von ORIOR definiert. Neben der
Forderung des lebenslangen Lernens und
der Unterstiitzung der beruflichen Weiterent-
wicklung bekennen wir uns zur Wahrung von
Chancengleichheit, zur Férderung von Vielfalt,
zur Gleichstellung der Geschlechter und zur
Schaffung einer diskriminierungsfreien Arbeits-

Freundlicher Service und frische Auswahl bei Hermann’s.

umgebung mit fairer Bezahlung. Dariiber hinaus
setzen wir uns fiir Arbeitsbedingungen ein, die
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ermog-
lichen und die Vereinigungsfreiheit respektie-
ren. Unser Ubergeordnetes Ziel ist es, die Zu-
friedenheit unserer Mitarbeitenden zu steigern
und gleichzeitig unsere Unternehmenskultur
sowie unsere Position als attraktive Arbeitge-
berin zu starken.

Im Rahmen unserer Verantwortung entlang
der Wertschopfungskette engagieren wir uns
flir angemessene soziale Standards und die
Wahrung der Menschenrechte. Mit Initiativen
wie der Entwicklung eines Lieferantenkodex
treiben wir den Aufbau eines nachhaltigen Lie-
ferkettenmanagements voran, das die Achtung
der Menschenrechte und die Gewahrleistung
sozialer Sicherheit in den Mittelpunkt stellt.

Verantwortlichkeiten

Die Verantwortung fir die Gestaltung und
Umsetzung von Programmen zur Mitarbeiten-
denentwicklung, zur Férderung von Chancen-
gleichheit und zur Sicherstellung attraktiver Ar-
beitsbedingungen liegt primér beim HR Group
Management, in Zusammenarbeit mit den loka-
len HR-Abteilungen. Die strategischen Leitplan-
ken werden gemeinsam mit der Konzernleitung
und den lokalen Geschéaftsleitungen entwickelt.

Fir die Umsetzung der Programme vor Ort
sind die einzelnen Unternehmen eigenverant-
wortlich, unter Bericksichtigung der lokalen
Gegebenheiten und Anforderungen. Dies ge-
wabhrleistet, dass die Programme auf die spe-
zifischen Bedirfnisse und Herausforderungen
der jeweiligen Unternehmen abgestimmt sind.
Auch die Mitarbeitenden tragen Verantwortung,
indem sie sich aktiv in ihre eigene Entwicklung
einbringen und sich fir Veranderungen und
Verbesserungen in der Arbeitsumgebung ein-
setzen.

Der Einsatz fiir soziale Standards und gute Ar-
beitsbedingungen in vorgelagerten Stufen wird
Uber das nachhaltige Lieferkettenmanagement
gesteuert, welches in der gemeinsamen Ver-
antwortung der Nachhaltigkeitsabteilung und
des Einkaufs liegt.


https://orior.ch/de/verhaltenskodex
https://orior.ch/de/partner-orior

Risiken, Chancen, Sorgfaltspriifung

Handlungsfelder Chancen
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Risiken

Aus- und Weiter-

- Volle Ausschopfung des Potenzials der

Mitarbeitenden.

— Forderung der Identifikation mit ORIOR

- Steigerung der Motivation, Zufriedenheit
bildung und Bindung der Mitarbeitenden.

- Hbéhere Fluktuation und Fachkréafte-
mangel aufgrund ungeniigender
Entwicklungsmdglichkeiten.

- Sinkende Motivation, Leistungs-
fahigkeit und Produktinnovation.

durch gezielte Entwicklung von Fachkraften.

Chancengleichheit
und Diversitat

Diversitatsférderung.

- Langfristige Bindung von Talenten und

- Férderung von Innovation und Vermeidung - Reputationsrisiken durch fehlendes
innovationshemmender Denkweisen durch
diverse und kreative Teams sowie aktive

Engagement fiir Diversitat.

- Verlust attraktiver Talente und
negativer Einfluss auf die Attraktivitat
als Arbeitgeberin.

Mitarbeitenden durch gelebte Diversitat,
die unterschiedliche kulturelle Hintergriinde

wertschatzt.

Arbeitsbedingungen

Life-Balance.

- Starkere Bindung der Mitarbeitenden und
Produktivitatssteigerung durch flexible

- Attraktivere Positionierung durch faire
Lohne, gute Arbeitskultur und Work-

— Reputationsverluste und arbeits-
bezogene Rechtsfalle.

- Produktivitatsverlust und finanzielle

Belastungen durch unzufriedene
Mitarbeitende und/oder hohe Fluktuation.

Schichtmodelle und ergonomische Verbes-
serungen in Produktionsprozessen.

Werte und Kultur

kultur.

- Forderung von Orientierung und Stabilitat

durch eine starke Wertebasis.

- Starkere Mitarbeitendenmotivation durch - Geringere Mitarbeitendenbindung durch
klare Werte und gelebte Unternehmens-

fehlende gelebte Unternehmenskultur.

- Verlust von Motivation und Produktivitat
aufgrund fehlender Werteorientierung.

Um den genannten Risiken entgegenzuwirken
und die Chancen zu nutzen, passt ORIOR ihre
Massnahmen in den Bereichen Aus- und Wei-
terbildung, Chancengleichheit, Diversitat und
Arbeitsbedingungen kontinuierlich an (siehe
folgende Abschnitte).

Regelmassige Mitarbeitendenumfragen helfen,
die Zufriedenheit zu messen und entsprechen-
de Massnahmen abzuleiten. Zur lIdentifizie-
rung von unerwinschtem Verhalten oder von
Anliegen der Mitarbeitenden ist gruppenweit
das Beschwerdemanagementsystem Speakup
etabliert, und fir die Mehrheit der Schweizer
Unternehmen steht zusatzlich die Sozialbera-
tungsstelle Lyra zur Verfligung (siehe S. 82).
Speakup steht auch Mitarbeitenden in vor- und
nachgelagerten Partnerfirmen zur Verfligung,
da auch ein externer Kanal eingerichtet wurde.

Ganzheitliche Mitarbeitendenentwicklung

ORIOR fordert die kontinuierliche Entwicklung
der Mitarbeitenden sowohl durch interne als
auch externe Schulungs- und Weiterbildungs-
programme. Im ORIOR Campus werden wech-
selnde Schwerpunktthemen durch externe
Fachexpert*innen vermittelt, die fur die gesam-
te Unternehmensgruppe relevant sind. Ergan-
zend dazu finden regelméssig interne Schulun-
gen statt, die sich auf die fir den Arbeitsalltag
wichtigen Kompetenzen konzentrieren. Diese
Schulungen umfassen Pflichtmodule fir neue
Mitarbeitende, wie z.B. Hygiene, Lebensmittel-
sicherheit und Cyber Security, sowie wieder-
kehrende Schulungen zu lebensmittelspezi-
fischen Themen, Flhrung, IT-Sicherheit und
Verkaufstechniken. Die internen Schulungen
werden vermehrt als E-Learnings aufbereitet
und in einer Online-Bibliothek bereitgestellt.
Die Mehrheit unserer Kompetenzzentren bietet
zudem Sprachkurse an, um die Integration von
fremdsprachigen Mitarbeitenden zu fordern.
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Im Rahmen der gezielten Entwicklung von
Potenzialtrager*innen wurde 2021 ein grup-
penweites Programm fir High Potentials und
Succession Planning implementiert. Dieses
Programm hilft dabei, Schliisselpositionen in-
nerhalb der Unternehmensgruppe effizient
nachzubesetzen und Talente gezielt zu férdern.
Es richtet sich sowohl an Fihrungskrafte als
auch an Fachspezialist*innen und kombiniert
On-the-job-Entwicklung, Coaching und Men-
toring sowie Weiterbildungsmassnahmen. Das
Programm unterstitzt die Karriereentwicklung
und sichert den langfristigen Erhalt von Ta-
lenten. Es ist geplant, dieses Programm 2026
zu Uberarbeiten, um den sich wandelnden An-
forderungen und strategischen Zielen gerecht
zu werden. Die belgische Tochtergesellschaft
Culinor hat dieses Programm unter dem Namen
«Competence Engine» adaptiert.

ORIOR unterstiitzt im Rahmen des Madgli-
chen externe Aus- und Weiterbildungen, wie
z.B. CAS-, MAS- oder Bachelorabschlisse.
Entwicklungspfade werden in jahrlichen Mit-
arbeitendengesprachen festgelegt, um die
berufliche Weiterentwicklung zu fordern. Fir
die Schweizer Unternehmen sind die Weiter-
bildungsbeitrage in einer Richtlinie geregelt,
damit sichergestellt wird, dass alle Mitarbeiten-
den gleichbehandelt werden.

Berufsbildung und Traineeprogramme

ORIOR bietet Ausbildungsplatze in verschie-
denen Berufen an, darunter Fleischfachper-
son, Polymechaniker*in, Laborant*in, Logisti-
ker*in, Anlagenflihrer*in, Systemgastronomie
und kaufmannische Berufe. Mit der Ausbildung
eigener Nachwuchskrafte investiert das Unter-
nehmen in die Zukunft und tbernimmt eine ge-
sellschaftliche Verantwortung. 2024 waren ins-

gesamt 33 Lernende bei ORIOR in Ausbildung,
davon 22 in der Schweiz, zehn in Deutschland
und eine Person in Frankreich. Die Ausbildun-
gen orientieren sich an den Berufsbildungsver-
ordnungen und in fast allen Fallen kdnnen wir
den jungen Personen nach Lehrabschluss eine
Anstellung anbieten. Zuséatzlich fordert ORIOR
durch Praktikumsplatze die Weiterbildung, ins-
besondere im administrativen Bereich. ORIOR
plant, das Berufsbildungskonzept weiterzuent-
wickeln, um kiinftig noch mehr Lernende und
Praktikant*innen zu férdern.

Culinor setzt bei der Anwerbung neuer Produk-
tionsmitarbeitenden auf das Open-Hiring-Kon-
zept, beidem Arbeitnehmende liber Zeitarbeits-
firmen ohne langwierigen Recruiting-Prozess
eingestellt werden. Nach erfolgreicher Einar-
beitung erhalten sie eine feste Anstellung. Dies
stellt angesichts des Fachkraftemangels eine
Win-win-Situation dar.

Arbeitsbedingungen

ORIOR verfolgt einen vielféltigen Ansatz, um
attraktive und faire Arbeitsbedingungen in den
eigenen Betrieben zu gewahrleisten. Gleitzeit
fir Biromitarbeitende, flexible Arbeitszeitmo-
delle wie Teilzeitpensen sowie die etablierte
Moglichkeit fir hybrides Arbeiten bieten unse-
ren Mitarbeitenden die nétige Flexibilitat, um
berufliche und private Anforderungen besser
zu vereinbaren. Um die Abwechslung und Wei-
terentwicklung zu fordern, sowie das Gesamt-
verstandnis flir den Betrieb zu starken, bieten
wir vermehrt auch Rotationsprogramme an,
in welchen Mitarbeitende fiir begrenzte Zeit-
raume in anderen Abteilungen oder sogar an-
deren ORIOR Tochtergesellschaften arbeiten.
Fir Mitarbeitende in physisch anspruchsvol-
len Funktionen wie der Produktion streben wir

«ORIOR ist stolz auf die Kulturenvielfalt in den einzelnen
Kompetenzzentren, fordert Diversitat und Engagement, unter-
stutzt lebenslanges Lernen und Weiterentwickeln, bietet

ein attraktives Arbeitsumfeld und gewéhrleistet die Arbeits-
sicherheit.» (Verhaltenskodex der ORIOR Gruppe)

GRI 2-30



durch optimierte Produktions- und Personal-
einsatzplanung eine ausgewogene Arbeitsbe-
lastung an. Wir setzen uns dafiir ein, wo immer
mdglich Vertrage anzubieten, die eine hohe so-
ziale Sicherheit und stabilere Beschéftigungs-
verhaltnisse gewahrleisten. Uber 60% unserer
Belegschaft sind zudem durch Gesamtarbeits-
vertrage abgesichert.

Arbeitsbedingungen in der Lieferkette

Auch in unserer Lieferkette legen wir Wert auf
die Einhaltung fairer Arbeitsbedingungen. Be-
sonders im landwirtschaftlichen Bereich, wo
Tatigkeiten héaufig physisch anstrengend und
durch niedrigen Bildungsstand sowie Sicher-
heitsrisiken wie den Einsatz von Pestiziden ge-
pragt sein kdnnen, setzen wir uns fir Verbes-
serungen ein. Der Aufbau eines nachhaltigen
Lieferantenmanagements hat begonnen, und
im Zuge dessen werden wir einen Verhaltens-
kodex fur Lieferanten einfliihren. Unser Ziel ist
es, die Einhaltung sozialer Standards zu férdern
und uns noch starker mit der uns vorgelagerten
Wertschopfungskette auseinanderzusetzen.

Seit 2023 verlangt das Schweizer Gesetz von
grossen Unternehmen, die Risiken im Zusam-
menhang mit Kinderarbeit in ihren Lieferketten
zu Uberprifen (Art. 964j-1 OR, VSoTr). Auch im
Berichtsjahr fiihrte die ORIOR Gruppe diese Ri-
sikoanalyse wieder durch. Dabei wurden alle re-
levanten Beschaffungen und deren Herkunfts-
lander anhand des UNICEF Children’s Right
in the Workplace Index bewertet. Bei Landern
mit mittlerem oder hohem Risiko, die nur einen
geringen Teil unserer Beschaffungen ausma-
chen, wurden zudem Zertifizierungen gepriift
und Lieferanteninformationen eingeholt. Die
diesjahrige Analyse der Beschaffungsdaten er-
gab ein sehr ahnliches Bild wie bei der ersten
Durchfiihrung im Jahr 2023. Es wurde erneut
kein begriindeter Verdachtsfall auf Kinderar-
beit festgestellt.

Vorsorgeleistungen

Die Pensionskasse ist ein wichtiger Bestand-
teil des Benefit-Angebots, das uns als Arbeit-
geberin attraktiv macht. Eine angemessene
Altersvorsorge tragt dazu bei, die finanzielle
Sicherheit der Mitarbeitenden nach dem Be-

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
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rufsleben sicherzustellen. Die Pensionskasse
der Schweizer Unternehmen der ORIOR Grup-
pe bietet zahlreiche Vorteile. Die Arbeitgeber-
beitrage liegen deutlich Giber dem gesetzlichen
Minimum und durch einen niedrigen Koordi-
nationsabzug ist ein grosser Anteil des Lohns
versichert. Mitarbeitende kdénnen zudem von
attraktiven Vorsorgeplanen profitieren, die ih-
nen die Flexibilitat bieten, ihre eigenen Spar-
beitrage nach Bedarf zu gestalten. Die solide
Deckungsquote, das ausgewogene Verhaltnis
von Aktivversicherten zu Rentner*innen sowie
niedrige Verwaltungskosten unterstreichen die
Stabilitdt der ORIOR Pensionskasse. In Bel-
gien und Deutschland ist das System der Al-
tersvorsorge anders aufgestellt. Culinor und
Casualfood orientieren sich an den branchen-
spezifischen oder gesetzlichen Vorgaben des
jeweiligen Landes.

Chancengleichheit und Diversitat

Bei ORIOR arbeiten Menschen aus einer Viel-
zahl verschiedener Nationen, was unsere kul-
turelle Vielfalt zu einer wichtigen Quelle der
Starke und Innovationskraft macht. Die be-
schriebenen Sprachkurse sorgen fiir Zusam-
menhalt und bessere Integration. Grundsatz-
lich ist die nationale und sprachliche Diversitat
in der Produktion und an der Front grdsser als
in unseren Verwaltungsabteilungen. Allein bei
Casualfood sind Gber 70 Nationalitaten vertre-
ten. Unser Verhaltenskodex betont ausdriick-
lich unser Engagement fiir Chancengleichheit
und die Forderung von Diversitat. Jede Form
von Diskriminierung, Mobbing oder Belastigung
wird in der gesamten Gruppe nicht toleriert. Wir
setzen gezielt Massnahmen um, um das Prinzip
«Gleicher Lohn fir gleiche Arbeit» zu gewéhr-
leisten, beispielsweise durch Lohngleichheits-
analysen.

Um Chancengleichheit und Diversitat zu for-
dern, erfassen wir sozialbezogene Kennzahlen,
die nach Geschlecht differenziert ausgewiesen
und transparent kommuniziert werden (siehe
S. 7 und 76). Unser Ziel ist es, die Berichter-
stattung in diesem Bereich zuklnftig weiter zu
optimieren. Zusatzlich findet das Thema auch
im neuen Lieferantenkodex Berlicksichtigung.
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Werte, Kultur und Leadership

Wie unter «Risiken und Chancen» beschrieben,
ist die Unternehmenskultur ein tragender Pfei-
ler einer attraktiven Arbeitgeberin. In diesem
Bereich wollen wir uns stetig verbessern, denn
gerade in wirtschaftlich herausfordernden Zei-
ten helfen Klarheit beziiglich Werten und ein
starker Zusammenhalt, das Geschaft gemein-
sam wieder auf Kurs zu bringen.

ORIOR legt dabei einen besonderen Fokus auf
gute Fihrung und Change Management. Durch
gezielte Weiterbildungsprogramme fir Kader-

mitarbeitende werden Fahigkeiten geschult,
die nicht nur gute Kommunikation, Team-Mo-
tivation und klare Zielsetzungen férdern, son-
dern auch helfen, die Belegschaft in Zeiten von
Veranderung zu begleiten. Strukturdnderun-
gen, Werksentwicklungsprojekte, Wechsel in
Flihrungspositionen und eine neue Unterneh-
mensstrategie stellen Herausforderungen dar,
die nur gemeinsam gemeistert werden kénnen.
ORIOR unterstiitzt ihre Mitarbeitenden aktiv
dabei, sich mit der Vision des Unternehmens zu
identifizieren und die Veranderungen als Chan-
ce fur Wachstum zu anerkennen.

Aktivitaten 2024

GRI 3-3
GRI 404-2

Neue Vergiinstigungen fiir Mitarbeitende

Die Mitarbeitenden der meisten ORIOR Unternehmen profitieren von
einer Vielzahl attraktiver Verglinstigungen. Dank der Partnerschaft mit
der Plattform Corporate Benefits haben sie Zugang zu zahlreichen
exklusiven Angeboten - in der Schweiz zuséatzlich lGber die Plattform
Brands for Employees. Zudem stehen Flottenrabatte fiir verschiede-
ne Automarken sowie verglinstigte Einkaufsmaoglichkeiten bei Aligro
zur Verfligung. Darliber hinaus kdnnen Mitarbeitende in der Schweiz
die kostenlose externe Beratung von Lyra in Anspruch nehmen, die in
herausfordernden privaten oder beruflichen Situationen Unterstiitzung
bietet.

Im Berichtsjahr wurde das Angebot an Vergiinstigungen dank neu-
er Partnerschaften weiter ausgebaut. So kénnen Mitarbeitende bei
Casualfood und Fredag neu preisglinstigere Angebote von Fitnesscen-
tern nutzen. Bei Fredag ist das Fitnessabo durch eine Partnerschaft
nicht nur giinstiger, sondern das Unternehmen beteiligt sich zuséatzlich
mit einem kleinen Zuschuss an den Kosten.

Soziale Sicherheit dank langfristiger Vertragsmodelle

Im Berichtsjahr hat Fredag eine betrachtliche Anzahl von Mitarbeiten-
den auf langfristigere Vertragsmodelle umgestellt. Diese Massnahme
bietet bewahrten Mitarbeitenden mehr finanzielle Stabilitat, tragt zur
sozialen Sicherheit bei und fordert die langfristige Bindung, was zu-
gleich das Unternehmen stérkt. Zudem ermdglicht die Umstellung eine
bessere Planbarkeit, was flir Fredag ebenfalls von Vorteil ist. Vergleich-
bare Veranderungen konnten auch bei M6fag umgesetzt werden.
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Starkung der internen Kommunikation

Im Bereich der internen Kommunikation hat sich im Berichtsjahr viel ge-
tan. Die regelmassige Kommunikation seitens der Geschaftsleitungen
der Tochtergesellschaften an die Belegschaft wurde intensiviert und
findet in verschiedenen Formen statt. Erfreulich ist auch der wachsende
Erfolg der Mitarbeitenden-App Beekeeper. Nach der erfolgreichen Ein-
flhrung bei Casualfood im Sommer 2024 ist Beekeeper mittlerweile in
fast allen Unternehmen der Gruppe im Einsatz und erfahrt immer gros-
sere Beliebtheit. Die App hat sich als wertvolles Werkzeug etabliert,
um zur unternehmensiibergreifenden ORIOR Identitét beizutragen und
die Mitarbeitendenbindung sowie die Identifikation mit der Gruppe wei-
ter zu stérken. Neben der Publikation von Video-Botschaften der Ge-
schaftsleitungen wird die App auch von der Belegschaft rege genutzt.
Von neuen Produktentwicklungen lber IT-Implementierungen, Perso-
naldnderungen bis hin zu Schnappschiissen aus dem Supermarkt — auf
Beekeeper findet sich eine vielfaltige Mischung von Beitragen.

Engagement fiir die Ausbildung zukiinftiger Fachkréafte

Im Berichtsjahr haben mehrere Unternehmen der Gruppe ihre Bemi-
hungen in der Rekrutierung und Ausbildung von Lernenden intensiviert.
Ein Schwerpunkt lag dabei auf der Teilnahme an verschiedenen Ausbil-
dungsmessen und Berufsinformationstagen, um gezielt junge Talente fir
die Lebensmittelbranche zu gewinnen. Casualfood prasentierte sich im
Berichtsjahr auf entsprechenden Anlassen, darunter die Studierenden-
und Ausbildungsmesse Stuzubi in Frankfurt, wo tber 300 interessierte
Jugendliche angesprochen wurden. Rapelli nahm aktiv am Tag der of-
fenen Tur zur Berufsausbildung am technischen Berufszentrum Luga-
no-Trevano teil, wo sich unsere Lernenden und Ausbildungsverantwortli-
chen mit grossem Engagement den Fragen der Interessierten widmeten.

Dank dieser Bemiihungen konnten im Jahr 2024 Erfolge verzeichnet
werden: Bei Biotta haben Lernende im kaufmannischen Bereich und in
der Lebensmitteltechnologie ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlos-
sen, und die Stellen konnten neu besetzt werden. Auch Gesa positioniert
sich als ausbildungsfreundlicher Betrieb und investiert in die Forderung
junger Talente. Der langfristige Trend der steigenden Anzahl Lernender
zeigt, dass Massnahmen wie Messebesuche Friichte tragen. Dies unter-
streicht das anhaltende Engagement der Gruppe, jungen Menschen eine
qualifizierte und zukunftsorientierte Berufsausbildung zu bieten und die
nachsten Generationen fiir die Lebensmittelbranche zu begeistern.
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Evaluation 2024

Unsere Fortschritte als attraktive Arbeitgebe-
rin erfassen wir anhand verschiedener qua-
litativer und quantitativer Indikatoren. Regel-
massige qualitative Fortschrittsberichte der
HR-Teams an die Geschéaftsleitungen der Units
sind weiterhin ein zentrales Element. Zudem
analysieren wir gruppenweit die Aus- und Wei-
terbildungsaktivitaten, Investitionen in die Mit-

@ Aus- und Weiterbildungsstunden

(h/Mitarbeitende / Jahr)
ORIOR Gruppe exklusiv Culinor und Casualfood
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Ausgaben fiir Aus- und Weiterbildung

(TCHF)
ORIOR Gruppe exklusiv Culinor und Casualfood
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Konsolidierte Zahl inklusiv Culinor und
Casualfood: CHF 454 004 im Jahr 2024.

arbeitendenentwicklung sowie Entwicklungen
in den Bereichen Chancengleichheit, Arbeits-
bedingungen und Unternehmenskultur.

Im Bereich der Aus- und Weiterbildung zeigt
sich fir das Berichtsjahr ein differenziertes
Bild: Wahrend die durchschnittlichen Aus- und
Weiterbildungsstunden pro Arbeitnehmer*in
von ORIOR Schweiz gegeniliber dem Vorjahr
gesunken sind, verzeichnet die konsolidierte
Betrachtung inklusiv des Segments Interna-
tional einen Anstieg von 9.8 auf 10.8 Stunden.
Dieser Zuwachs ist insbesondere auf eine ver-
starkte Weiterbildungsaktivitat bei Culinor zu-
rickzufiihren.

Details zu Aus- und Weiterbildung
ORIOR Gruppe

2024 2023
Stunden pro Mitarbeiter*in und 10.8 9.8
Jahr (h)
Geschéftsleitung 121 14.22
Administration 12.0 31.5?
Produktion 14.5 5.5?
Frauen 17.7 7.22
Manner 121 12.42

' Exklusiv Casualfood.
2 Exklusiv Culinor und Casualfood.

Die finanziellen Aufwendungen fir Aus- und
Weiterbildungsmassnahmen sind gegeniiber
dem Vorjahr gesunken und befinden sich auf
dem langfristigen Durchschnittsniveau seit
Start der aktuellen Strategieperiode 2018.

Ein wichtiger Baustein unserer Attraktivitat als
Arbeitgeberin ist unser Engagement als Ausbil-
dungsbetrieb. Der positive Trend der vergange-
nen Jahre setzt sich fort: Mit gruppenweit 33
Lernenden — mehr als je zuvor — unterstreichen
wir unser Bestreben, Nachwuchskrafte gezielt
zu foérdern. Besonders die Unternehmen Rapelli,
Pastinella und Le Patron trugen zu diesem
Wachstum bei. Im Segment International ist
Casualfood als Ausbildungsbetrieb mit neun
Lernenden hervorzuheben. Die Gesamtzahl der
Praktikant*innen ist im Berichtsjahr zuriickge-
gangen.
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Lernende und Praktikant*innen

(FTE)
ORIOR Gruppe exklusiv Culinor und Casualfood
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Praktikant*innen
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(FTE) im Jahr 2024.

Konsolidierte Zahl inklusiv Culinor und Casualfood: 33 Lernende (FTE) und 3 Praktikant*innen

In unserer Berichterstattung gibt es auch In-
dikatoren, die sich auf unsere neuen Hand-
lungsfelder beziehen. Dem Bereich «Chancen-
gleichheit und Diversitat» sind die detaillierten
Informationen zu unserer Belegschaft zuzu-
ordnen, darunter die Aufschlisselung nach Ge-
schlecht, Anstellungsart (siehe S. 7) und Wei-
terbildungsstunden. Fir das Handlungsfeld
«Arbeitsbedingungen» weisen wir bereits den
Anteil der Belegschaft aus, der einem Gesamt-
arbeitsvertrag unterstellt ist (61%). Ein Indika-
tor des Handlungsfelds «Werte und Kultur» ist
die Anzahl der lber den offiziellen Beschwer-
dekanal eingereichten Beschwerden von Mitar-
beitenden —fiir 2024 wurden keine Beschwer-
den gemeldet. Derzeit wird geprift, ob kiinftig
weitere Indikatoren des breit gefassten The-
mas «Attraktive Arbeitgeberin» in die Bericht-
erstattung aufgenommen werden.

Ausblick

Ein zentraler Fokus liegt im nachsten Berichts-
jahr auf der Erarbeitung und Umsetzung einer
neuen Rekrutierungsstrategie mit besonderem
Augenmerk auf Employer Branding, um ORIOR
als attraktive Arbeitgeberin stéarker zu posi-

tionieren. Zudem wird das Programm fiir High
Potentials und Succession Planning —voraus-
sichtlich im Jahr 2026 — Giberarbeitet.

Auch die Starkung der Flhrungskrafte durch
Schulungen und die Weiterentwicklung unse-
rer Mitarbeitenden bleiben wichtig. Erfolgreich
etablierte Sprachkurse fiir Produktionsmit-
arbeitende werden im kommenden Jahr wei-
ter ausgebaut, um die Integration und beruf-
liche Entwicklung zu férdern. Zudem liegt ein
Schwerpunkt auf der Optimierung der Produk-
tions- und Einsatzplanung. Ziel ist es, eine bes-
sere Planbarkeit zu gewahrleisten und durch
gezielte Massnahmen gleichzeitig eine bessere
Work-Life-Balance fur die Mitarbeitenden zu
ermdglichen. Langfristig steht die Steigerung
der Zufriedenheit der Mitarbeitenden im Mittel-
punkt. Zudem arbeiten wir an einer Verbesse-
rung der Datengrundlage, um sowohl internen
Anforderungen als auch neuen regulatorischen
Vorgaben gerecht zu werden.
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Arbeitssicherheit und Gesundheit

Ambition 2030

Auswirkung

SDG-Beitrag

Wir sorgen fiir eine sichere und Vorgelagert I 8 MENSCHENWORDIGE
gesunde Arbeitsumgebung. ORIOR [ WRISCHAFS
Nachgelagert ww
o
Das Thema auf einen Blick
Handlungsfelder Ziele 2030

Arbeitssicherheit

Wir reduzieren die durch Berufsunfalle verursachte Absenz-

rate bis 2030 um 25% (Basisjahr 2024).

Gesundheit

Wir reduzieren die durch Krankheit verursachte Absenzrate

bis 2030 um 20% (Basisjahr 2024).

Wir halten den Anteil unserer Mitarbeitenden, die durch ein Ma-
nagementsystem fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
abgedeckt sind, bei 100%.

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
sind fir ORIOR als verarbeitendes Lebensmit-
telunternehmen von zentraler Bedeutung. Des-
halb steht bei uns die Unfallverhiitung und das
berufliche Gesundheitsmanagement an erster
Stelle. Wie in jedem Industriebetrieb bestehen
auch in der Lebensmittelproduktion Risiken flr
Unfalle und gesundheitliche Belastungen, zum
Beispiel durch einen hektischen Berufsalltag,
laute Maschinen oder hohe/tiefe Umgebungs-
temperaturen. Auch das Arbeitsumfeld an Flug-
hafen und Bahnhofen, wo Casualfood tatig ist,
stellt in dieser Hinsicht besondere Herausforde-
rungen dar. Und nicht zuletzt ist das Thema auch
in unserer vorgelagerten Wertschdpfungskette
relevant, in welcher landwirtschaftliche und vor-
verarbeitende Prozesse durchgefihrt werden.

Ziel umfasst alle Tochtergesellschaften.

Ziel umfasst alle produzierenden Standorte.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, sowie um
die Chancen einer gesunden und leistungsfahi-
gen Belegschaft auszuschopfen, setzt ORIOR
auf ein umfassendes Sicherheits- und Gesund-
heitsmanagement. Praventionsmassnahmen wie
Schulungen, ergonomische Arbeitsplatzgestal-
tung und Programme zur Gesundheitsférderung
tragen dazu bei, Unfalle zu vermeiden, Krank-
heitsfalle zu reduzieren und das Wohlbefinden
langfristig zu fordern. Wir stellen sicher, dass
auch in unserer Lieferkette Mindeststandards
eingehalten werden und férdern so sichere und
gesunde Arbeitsbedingungen entlang der ge-
samten Wertschopfungskette.
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Managementansatz

Grundséatze, Richtlinien, Verpflichtungen
Gesunde und motivierte Mitarbeitende sind ein
entscheidender Erfolgsfaktor fiir unser Unter-
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nehmen. Deshalb haben wir Arbeitssicherheit
und Gesundheit als zentrale Grundsatze im Un-
ternehmen verankert, beispielsweise im ORIOR
Verhaltenskodex sowie in unserem Lieferan-
tenkodex.

Ausschnitt aus dem Verhaltenskodex zu Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

Wir setzen uns fur ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld ein und investieren in entsprechende
préaventive Massnahmen. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind gemeinsame Aufgaben. Wir
férdern sie durch eigenverantwortliches Handeln, durch bestmégliche und effektive Organisations-
strukturen, durch regelméassige Information und durch Schulungen und Weiterbildungen. Unser Kon-
zept fur Occupational Safety and Health (OSH) starkt unsere Sicherheits- und Vorbeugungskultur
auf allen Ebenen des Unternehmens. Entlang der Lieferkette nehmen wir unsere Verantwortlichkeit
hinsichtlich der Sicherheit und der Gesundheit wahr, indem wir unseren Einfluss nutzen, um Anfor-
derungen weiterzugeben und wo méglich durchzusetzen. Die Mitarbeitenden ihrerseits setzen alles
daran, den Schutz der eigenen Gesundheit und derjenigen ihrer Kolleg*innen sowie von Dritten si-
cherzustellen. Vorschriften vonseiten der Vorgesetzten, der Sicherheitsbeauftragten und der internen
Gesundheitsmanagementteams sowie im Rahmen des Hygienekonzepts werden gewissenhaft und

ltickenlos eingehalten.

Das Managementsystem fir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz (OSH) von ORIOR deckt
alle Unternehmen und Mitarbeitenden der
ORIOR Gruppe ab. An den Schweizer Standor-
ten basiert der Ansatz und das OSH-Handbuch
auf der Modelllésung der Eidgendssischen Ko-
ordinationskommission flr Arbeitssicherheit
(EKAS). Die EKAS-Richtlinie 6508 definiert
die Anforderungen des Leitbilds, angefangen
bei Sicherheitszielen iber Organisationsstruk-
turen, Schulungen, Gefahrenermittlung und
Massnahmenplanung bis hin zur Kontrolle und
Auditierung. Wir nehmen die rechtlichen Pflich-
ten zum Schutz der Belegschaft vollumfanglich
wahr und integrieren neue Anforderungen in
unser Managementsystem.

Alle ORIOR Mitarbeitenden erhalten im Rah-
men des Einflihrungsprogramms eine Schulung
in Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
Ein ORIOR Sicherheitsbooklet mit den wich-
tigsten Grundséatzen wird ebenfalls ausgehan-
digt. Fremdarbeiter*innen, die im Rahmen von
Unterhalt oder Umbauprojekten tatig sind, er-
halten ein Handout mit den geltenden Regeln,
welches sie unterzeichnen missen.

Verantwortlichkeiten

Innerhalb der ORIOR Tochtergesellschaften
liegt die Gesamtverantwortung fiir Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz bei den jewei-
ligen CEOs. lhnen ist jeweils ein*e Sicherheits-
beauftragte*r (Safety Officer) unterstellt. Diese
leiten das verantwortliche Team fiur Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz, welches sich
aus Vertreter*innen aus Betrieb und Adminis-
tration zusammensetzt und mindestens quar-
talsweise, in einigen Units auch monatlich, tagt.
Dieses Team ist flir die Weiterentwicklung der
Sicherheitskultur und die stetige Verbesserung
hinsichtlich Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz an ihrem Standort verantwortlich.
In der Schweiz werden in monatlichen Calls
der Fortschritt Gberprift, die Kennzahlen be-
sprochen und Erfahrungen ausgetauscht sowie
gemeinsame Projekte und Arbeiten besprochen.
Themen rund um das berufliche Gesundheits-
management werden von den Personalverant-
wortlichen gesteuert und mit den o6rtlichen Ar-
beitssicherheits- und Gesundheitsschutzteams
umgesetzt. Auf Gruppenebene unterstiitzt, be-
rat und koordiniert der Group Safety Officer die
entsprechenden Aktivitaten. Zudem verfligen
samtliche Kompetenzzentren lGber mindestens
eine*n Betriebssanitater*in.

GRI 403-3
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Risiken, Chancen, Sorgfaltspriifung

Handlungsfelder Chancen

Risiken

Arbeitssicherheit

heitsmanagement.

—Hohere Mitarbeitendenzufriedenheit,
Motivation und Produktivitat durch sichere
Arbeitsbedingungen und eine gelebte

Sicherheitskultur.

- Unfallpravention und Sicherung der
Produktionsabléufe durch Arbeitssicher-

- Personliches Leid und lange Arbeitsausfélle
durch Unfélle in der Produktion.

- Produktivitétseinbussen und indirekte
Kosten durch unfallbedingte Ausfalle.

- Haftungsrisiken, strafrechtliche
Konsequenzen und Reputationsschaden
bei unzureichender Arbeitssicherheit.

- Positive Wirkung auf Betriebsergebnis und

Arbeitgeberattraktivitat.

Gesundheit

Pravention.

- Steigerung von Wohlbefinden, Gesundheit
und langfristiger Leistungsfahigkeit der

Mitarbeitenden.

—Reduktion krankheitsbedingter Ausfalle
durch gezielte Gesundheitsférderung und

-Krankheitsbedingte Abwesenheiten durch
korperliche und psychosoziale Belastungen
in der Produktion.

- Produktivitatseinbussen, Motivationsverlust
und Reputationsschaden durch hohe
Krankheitsraten.

- Positive wirtschaftliche Effekte durch
gesunde und belastbare Mitarbeitende.

ORIOR nimmt ihre Sorgfaltspflichten ernst und
begegnet diesen Risiken mit aktivem Gesund-
heitsmanagement und Unfallprévention, wie in
den nachfolgenden Abschnitten beschrieben.

Gefahrdungsbeurteilung und Kontrollen

Eine Roadmap zur Weiterentwicklung der Si-
cherheitskultur dient dazu, das Management
der Arbeitssicherheit und des Gesundheits-
schutzes kontinuierlich zu verbessern. In re-
gelméassigen Abstianden - meist monatlich—
flhrt das ortliche verantwortliche Team interne
Rundgénge durch. Bei den Schweizer Kompe-
tenzzentren wird zudem einmal im Jahr eine
externe Gefahrdungsbeurteilung durchgefiihrt.
Auf dieser Basis wird fiir den jeweiligen Stand-
ort ein Massnahmenplan abgeleitet, der eine
kontinuierliche Verbesserung zum Ziel hat. Die
Abteilungsleiter*innen nutzen Checklisten, um
ihren Verantwortungsbereich regelmassig mit
dem Team auf Gefahren zu prifen und die Mit-
arbeitenden fur Risiken und sicheres Arbeiten
zu sensibilisieren.

In unseren internationalen Units sieht das Kon-
trollsystem &hnlich aus. Auch bei Casualfood
finden regelmassige Rundgange zum Thema
Arbeitssicherheit mit den internen Sicher-
heitsbeauftragten sowie externen Expert*in-
nen statt. Culinor fiihrt monatliche Treffen des

«Committee for Prevention and Protection in
the Workplace» durch, in welchem Vertreter*in-
nen von Arbeitgeber und Arbeitnehmenden
Verbesserungen beziliglich Gesundheit und Si-
cherheit am Arbeitsplatz besprechen und ent-
sprechende Massnahmen verabschieden.

Konsequentes Unfall- und
Absenzmanagement

Zu unserer Sorgfaltspflicht als Arbeitgeberin
gehort es, aus Vorfallen zu lernen, um Schwach-
stellen anzugehen und wo immer mdglich zu
eliminieren. Die Schweizer Kompetenzzentren
verfligen dazu Uber ein einheitliches Unfallpro-
tokoll, das eine systematische Analyse jedes
Ereignisses ermdglicht. Es enthélt neben dem
Unfallrapport eine Ursachenanalyse, eine One
Point Lesson (Kurzschulung) und einen Schu-
lungsnachweis. Bei allen Unfallen werden die
Ursachen abgeklart und nétige Sofort- und Pra-
ventionsmassnahmen eingeleitet. Die Umset-
zung und Wirksamkeit der Massnahmen wird
vom jeweiligen Team fir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz Uberwacht und mit dem
ortlichen Managementteam besprochen. Auch
in unseren internationalen Unternehmen erfolgt
nach Unfallen eine detaillierte Ursachenanaly-
se, gefolgt von der Planung und Umsetzung von
Massnahmen.

GRI 403-2
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Sehr wichtig sind auch die Beinaheunfélle, oft
als Near Misses bezeichnet. Hierbei handelt es
sich um unsichere Verhaltensweisen und Situ-
ationen, die noch zu keinem Unfall gefiihrt ha-
ben, aber potenziell gefahrlich sind. Statistisch
gesehen tritt auf etwa 100 000 Beinaheunfalle
ein toédlicher Unfall auf. Das Erkennen und Be-
seitigen solcher Situationen durch geeignete
Massnahmen hilft zukiinftige Unfélle zu vermei-
den und starkt unsere Sicherheitskultur.

ORIOR st bestrebt, auch das Absenzenma-
nagement kontinuierlich zu verbessern. In den
vergangenen Jahren konnten Prozesse ver-
einheitlicht und neue Massnahmen eingeflihrt
werden. Ein Beispiel sind Gesprache mit Ge-
nesenen, bei denen eine langere Absenz bei
Riickkehr an den Arbeitsplatz besprochen und
der Wiedereinstieg begleitet wird. Auch die en-
gere Zusammenarbeit mit Case Manager*innen
der Kranken- und Unfallversicherungen zeigt
Wirkung. Seit 2023 absolvieren alle Vorgesetz-
ten regelmassig ein E-Learning im Absenzen-
management.

Schulungen und Notfallorganisationen

Wir wollen eine proaktive Sicherheitskultur
schaffen. Mindestens jahrlich findet an unseren
Schweizer Standorten eine allgemeine Schu-
lung zu Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz statt, an welcher alle Mitarbeitenden
teilnehmen. Zudem streben wir an, alle ein bis
zwei Monate einen Auffrischungskurs zu einem
bestimmten Unterthema durch die Vorgesetz-
ten durchzufiihren. Diese Refresher werden
von den Safety Officers unit-libergreifend zur
Verfligung gestellt und dann Uber die Abtei-
lungsleitenden den Mitarbeitenden vermittelt.

Neben der Schulung fiir neue Mitarbeitende,
die zu Beginn des Kapitels ausgefiihrt wird,
werden auch schutzbediirftige Personengrup-
pen (Schwangere, Personen mit Handicap,
usw.) auf die spezifischen Gefahren hingewie-
sen und entsprechend geschult. Psychosoziale
Themen wie der Umgang mit Stress sowie das
friihzeitige Erkennen von Uberforderung sind
feste Bestandteile unserer Fihrungsschulun-
gen. Einen wichtigen Platz im Ausbildungsplan
nehmen immer auch die Notfall- und Brand-
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Brandschutzschulung bei Fredag.

schutzschulungen ein, in denen Betriebssani-
tater*innen ausgebildet und Brandschutzteams
zusammengestellt und geschult werden.

Wir stellen sicher, dass alle Evakuationsplane
aktuell, die Sanitatszimmer geméass den Vor-
gaben (EKAS) ausgeriistet sind und alle Mit-
arbeitenden wissen, wie sie im Brandfall oder
bei einem anderen Evakuationsgrund zu han-
deln haben. Das Wiederholen des Gelernten
im Arbeitsalltag ist entscheidend, um sicher-
zustellen, dass es auch umgesetzt wird. Hier-
bei erinnern Abteilungsleiter*innen ihre Teams
regelmassig an die Verhaltensregeln. Fir die
Kommunikation und die Sensibilisierung nutzen
wir neben Anschlagbrettern in den Abteilungen
auch unsere Mitarbeitenden-App.

Mitwirkung der Mitarbeitenden

Kleine Details im Arbeitsalltag konnen oft zu
Sicherheitsrisiken flihren — zum Beispiel eine
Bodenunebenheit oder die falsche Platzierung

GRI 403-4
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eines Gerats. Vorsichtiges und eigenverant-
wortliches Handeln ist daher zentral. Mit-
arbeitende werden bei ORIOR ermutigt, ihre
Erfahrungen und Bedenken jederzeit einzu-
bringen. Wir schaffen ein Arbeitsklima, in dem
wir einen offenen Austausch zu Themen der
Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschut-
zes pflegen, Fehler eingestehen, Beinaheunfal-
le melden und Bedenken einbringen kénnen -
in den regelmassigen Meetings oder jederzeit
direkt an die Vorgesetzten. Das Handbuch fir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ver-
fugt uber ein dediziertes Kapitel zur Mitwirkung
der Mitarbeitenden. Es regelt den Anspruch auf
Information und Anhoérung sowie das Recht,
Vorschlage einzubringen. Bei Rapelli besteht
dartber hinaus eine Personalkommission, die
Anregungen im Namen der gesamten Beleg-
schaft an das Management herantragen kann.
Culinor bindet Mitarbeitende mittels der soge-
nannten Toolbox Meetings ein. Diese kurzen
Gesprache direkt an der Produktionslinie er-
lauben einen Austausch der Mitarbeitenden zu
konkreten Sicherheitspunkten dieses spezifi-
schen Arbeitsplatzes. Gruppenweit besteht zu-
dem das etablierte Beschwerdemanagement-
system Speakup, welches auch Mitarbeitenden
in vor- und nachgelagerten Partnerfirmen zur
Verfligung steht (siehe S. 7).

Gesundheitsschutz und unabhéngige
Sozialberatung

Themen wie Ergonomie, Arbeitshygiene und
mentale Belastung sind integraler Bestand-
teil unseres Managementsystems fir Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz. Sie fallen
somit unter unseren kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess innerhalb dieses Bereichs.

Wenn Mitarbeitende bei der Arbeit oder im
Privatleben mit Herausforderungen konfron-
tiert werden, kann eine externe Unterstiitzung
hilfreich sein. Die Deutschschweizer ORIOR
Tochterunternehmen bieten ihren Mitarbeiten-
den und deren engsten Familienangehérigen
einen kostenlosen Zugang zur externen Mitar-
beitendenberatungsstelle Lyra. Der Zugang ist
unbeschrankt, vertraulich und auf Wunsch ano-
nym. Sowohl persénliche Themen in Bezug auf
Arbeit oder Privatleben als auch praktische und

rechtliche Fragen kdnnen rund um die Uhr mit
professionellen Berater*innen besprochen wer-
den. Darliber hinaus steht Lyra allen Flihrungs-
kraften als Sparringpartner zur Verfligung, um
komplexe Fihrungssituationen, Konflikte oder
Krisensituationen zu besprechen und Impulse
fir die Handhabung zu geben. Den Mitarbei-
tenden von Rapelli steht ein proaktives Case
Management durch einen externen Partner zur
Verfligung. In den Bereichen Medizin, Soziales
und Arbeit profitieren sie kostenfrei von der
Beratung und Unterstiitzung durch Fachleute.
Bei Culinor gibt es eine interne Anlaufstelle
fir Mitarbeitende in herausfordernden Situa-
tionen. Fir Falle von unerwiinschtem Verhalten
am Arbeitsplatz existiert zudem eine externe,
unabhangige Ombudsstelle, an die sich Mitar-
beitende wenden kdnnen. Diese untersucht die
Meldungen und leitet gegebenenfalls Massnah-
men ein. Bei Casualfood ist kein vergleichbares
System eingeflihrt.

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind
auch in der vorgelagerten Lieferkette von zen-
traler Bedeutung, insbesondere im landwirt-
schaftlichen Bereich. Da die Arbeit dort oft
physisch anstrengend und durch niedrige Bil-
dungsniveaus sowie Sicherheitsrisiken, wie den
Einsatz von Pestiziden, gekennzeichnet ist, set-
zen wir uns flir Verbesserungen ein. Wir haben
damit begonnen, ein nachhaltiges Lieferanten-
management aufzubauen und im Zuge dessen
einen Verhaltenskodex fir Lieferanten einge-
flhrt. Dieser adressiert unter anderem Men-
schen- und Arbeitsrechte und umfasst spezi-
fische Abschnitte zu Themen wie Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz sowie weiteren
verwandten Bereichen. In unserer neuen Nach-
haltigkeitsstrategie haben wir das Ziel festge-
legt, dass alle unsere Lieferanten diesen Kodex
unterzeichnen. Mit dem nachhaltigen Lieferan-
tenmanagement tragen wir dazu bei, die Ein-
haltung sozialer Standards zu fordern und uns
auch intensiver mit der uns vorgelagerten Wert-
schopfungskette auseinanderzusetzen.


https://orior.ch/de/partner-orior
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Gesundheit am Arbeitsplatz: Das «CuliFIT»-Programm

Mit dem Culinor Vitality Projekt «CuliFIT» startete eine umfassende
Initiative zur Férderung des Wohlbefindens der Mitarbeitenden. Basie-
rend auf einer internen Abfrage der Bediirfnisse in Bereichen wie kor-
perliche Aktivitat, Erndhrung und Schlaf wurden verschiedene Mass-
nahmen ergriffen, um die Gesundheit am Arbeitsplatz zu verbessern.
Dazu gehdren interaktive Ergonomie-Workshops, individuelles Ergono-
mie-Coaching sowie Workshops zu gesunder Ernahrung und Schlaf-
optimierung. Zusétzlich wurden Testtage fiir die Rickengesundheit
angeboten, bei denen umfassende Riickengesundheitschecks durch-
gefiihrt wurden. Eine Online-Lernplattform bietet den Mitarbeitenden
zudem weiterflihrende Ressourcen und Kurse rund um Gesundheit und
Wohlbefinden. Das Programm wurde zunéchst bei Culinor Destelbergen
eingeflihrt und nach positiver Bewertung auch auf die anderen Culinor
Standorte ausgeweitet.

Sichere Hohenarbeit bei Le Patron

Die Arbeit im Hochregallager von Le Patron erfordert besondere Si-
cherheitsmassnahmen, da das Arbeiten in grosser Hohe erhebliche
Risiken mit sich bringt. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden,
hat Le Patron den eintdgigen Kurs zur Anwendung der «Personlichen
Schutzausriistung gegen Absturz» flir sechs weitere Mitarbeitende
angeboten. In dieser Anwendungsschulung, die eine Kombination aus
Theorie- und Praxiseinheiten bietet, wurden das korrekte Anlegen und
Einstellen von Auffanggurten, der sichere Einsatz von Verbindungsmit-
teln sowie die Durchfiihrung einfacher Rettungsmassnahmen geschult.
Dank dieser Schulung ist das Team nun noch besser vorbereitet, um in
grosser Hohe sicher und verantwortungsvoll arbeiten zu konnen.

Sicherheit und Wohlbefinden bei Casualfood

Das Arbeitsumfeld an Flughdfen und Bahnhofen bringt besondere
Anforderungen fir das Casualfood Personal mit sich. Um den spezifi-
schen Anforderungen wie Schichtarbeit und Larmbelastung gerecht zu
werden, hat Casualfood verschiedene Massnahmen ergriffen, die die
Sicherheit und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden férdern. Im Jahr
2024 wurde eine Learning & Development Managerin eingestellt, die
den Schulungsprozess und das bereits bestehende Team fiir interne
Schulungen zur Arbeitssicherheit erganzt. Zudem wurden die Arbeits-
schutzbelehrungen intensiviert, um das Sicherheitsbewusstsein weiter
zu starken. Weitere Schwerpunkte im Berichtsjahr waren die Etablie-
rung der Arbeitsplatzrotation, um monotone Belastungen zu verringern
und die Vielseitigkeit der Tatigkeiten zu fordern, sowie ein verstarkter
Fokus auf die friihzeitige Erkennung individueller Herausforderungen
durch engmaschige Mitarbeitendengesprache.
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Evaluation 2024

Um die Sicherheit und Gesundheit unserer Mit-
arbeitenden weiter zu verbessern, hatten wir
uns im Jahr 2021 ehrgeizige Ziele gesetzt: Bis
2025 wollten wir die Krankheitsrate im Ver-
gleich zu 2020 um 10% und die Unfallrate (Be-
rufsunfalle) um 20% senken.

Im Berichtsjahr 2024 ist die Unfallrate auf
0.4% der Sollzeit angestiegen. Hauptsachlich
ist dieser Anstieg auf eine Zunahme von klei-
neren Vorfallen wie Prellungen, Quetschungen
und kleineren Schnittwunden zurlickzufiihren.
In einigen Unternehmen konnte die Anzahl der
Unfélle zwar reduziert werden, jedoch traten
vereinzelt Vorfélle mit langeren Ausfallzeiten
auf. In den betroffenen Unternehmen wurde
bereits mit gezielten Massnahmen reagiert,
darunter Sensibilisierungsgesprédche mit den
Betroffenen sowie eine erhdhte Frequenz von
Sicherheitsrundgédngen. Gegeniliber dem Ba-
sisjahr 2020 konnte trotzdem eine Reduktion
der Unfallrate um 18.2% erreicht werden. Da
die Strategieperiode per Ende 2024 friihzeitig
abgeschlossen wurde, entspricht dieser Wert
einer Zielerreichung im Rahmen des linearen

Unfallrate

(Absenz durch Berufsunfall, in % der Sollzeit)
ORIOR Gruppe exklusiv Culinor und Casualfood

1.0%
-18.2%
0.7
05 05
0.5% 0.4
0.2
0.0%
2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierte Zahl inklusiv Culinor und
Casualfood: 0.3 % Absenz durch Berufsunfalle.

Fortschritts. Die Krankheitsrate blieb sowohl im
Vergleich zum Vorjahr als auch zum Basisjahr
2020 weitgehend unverandert, sodass unser
Ziel einer Reduktion um 10% nicht erreicht
wurde. Positiv hervorzuheben ist, dass unsere
internationalen Tochtergesellschaften Culinor
und Casualfood sowohl die Unfall- als auch
die Krankheitsraten im Vergleich zum Vorjahr
senken konnten. Um unsere Mitarbeitenden zu-
satzlich zu unterstitzen, setzen wir verstarkt
auf praventive Massnahmen und individuelle
Beratung. So sind 34.3% der gesamten ORIOR
Belegschaft durch ein externes Beratungsan-
gebot fir persdnliche Anliegen abgedeckt.

Fir die kommende Strategieperiode bis 2030
setzen wir uns neue, ambitionierte Ziele: Wir
streben eine Reduktion der Absenzrate durch
Berufsunfalle um 25% und durch Krankheit um
20% gegeniuber dem neuen Basisjahr 2024
an. Zudem wollen wir sicherstellen, dass wei-
terhin 100% unserer Mitarbeitenden durch ein
betriebliches Gesundheitsmanagementsystem
abgedeckt sind. Die Fortschritte werden kiinf-
tig anhand der konsolidierten Absenzraten der
gesamten Gruppe gemessen.

Krankheitsrate

(Absenz durch Krankheit, in % der Sollzeit)
ORIOR Gruppe exklusiv Culinor und Casualfood

+0.1%
5.0% >

4.3
3.9 3.9 3.9 3.9

4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

0.0%

2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierte Zahl: 7.3 %, inklusiv Nicht-
berufsunfalle bei Culinor und Casualfood.




Ausblick

Im Jahr 2025 setzen wir unsere Bemihungen
fort, die Sicherheitskultur in allen Betrieben
zu stérken. Dazu zahlen die Durchfiihrung ge-
zielter Schulungen, die intensivere Einbindung
von Fiihrungskréften in Sicherheitsprozesse, die

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
Soziale Verantwortung

Weiterentwicklung praxisnaher Trainingsforma-
te sowie ein verstarkter Fokus auf ein besseres
Massnahmen-Controlling. Weiterhin bleiben das
Management von Beinaheunfallen und die Stéar-
kung der internen Teams fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheit zentrale Schwerpunkte.

Produktionsumgebungen kdnnen Risiken bergen - sorgféltiges Arbeiten und Schutzmassnahmen sind unerlasslich.
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GRI 3-3

Unternehmensverhalten

Ambition 2030

Wir leben eine starke Vorgelagert
Corporate Governance ORIOR

und sind eine zuverlassige Nachgelagert
Geschaftspartnerin.

Das Thema auf einen Blick
Handlungsfelder Ziele 2030

Auswirkung

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024

Governance
SDG-Beitrag
- 16 E’éllgiucll'i‘ilﬁkm
I UNDSTARKE

INSTITUTIONEN

Yy,

Geschaftsbeziehungen

Handlungsfeld mit Kennzahlen-Monitoring, derzeit ohne

spezifische Zielsetzung.

Governance

25% der langfristigen variablen Verglitung (LTIP) des Top-

Managements ist an die Nachhaltigkeitsleistung gekoppelt.

Nachhaltigkeitsthemen sind fester Bestandyteil der kurzfristi-
gen variablen Verglitung (STI) beim oberen Kader (Top50).

Compliance

Wir verzeichnen keine bestatigten Korruptionsfalle oder

Verstosse gegen das Anti-Bestechungsgesetz.

Ein verantwortungsvolles Unternehmensver-
halten bildet das Fundament einer nachhaltigen
und langfristig erfolgreichen Geschaftstatigkeit.
Dieses neue Kapitel umfasst die Handlungs-
felder «Geschaftsbeziehungen», «Governance»
und «Compliance», und integriert Inhalte der
Themen «Wirtschaftliche Auswirkungen» und
«Korruptionsbekdmpfung» der Strategieperio-
de 2018 —2025. Geschéftsbeziehungen umfas-
sen die Verbindungen, die wir mit Partnern wie
Lieferanten, Kunden und weiteren Stakehol-
dern pflegen, um langfristige, vertrauensvolle
und nachhaltige Kooperationen sicherzustel-
len. Governance bezeichnet das System von
Regeln, Verfahren und Prozessen, durch das
ORIOR geflhrt wird, mit dem Ziel, verantwor-
tungsvolle Entscheidungen zu treffen und die
Interessen von Eigentiimer*innen, Manager*in-
nen, Mitarbeitenden und anderen Stakeholdern
in Einklang zu bringen. Compliance steht fiir die

Ziel umfasst alle Tochtergesellschaften.

Ziel umfasst alle produzierenden Standorte.

Einhaltung von Gesetzen, internen Richtlinien
und ethischen Standards, um rechtliche Risiken
zu minimieren und Korruption zu bekampfen.

Von einer guten Unternehmensstruktur und
-politik profitieren alle unsere Interessengrup-
pen: Unsere Mitarbeitenden kénnen in einer si-
cheren und respektvollen Umgebung arbeiten,
unsere Lieferanten profitieren von vertrauens-
vollen Partnerschaften, und unsere Kunden von
einer verlasslichen und langfristigen Zusam-
menarbeit. Flr unsere Aktiondr*innen bietet
eine solide Governance ein wichtiges Instru-
ment zur Risikominimierung ihrer Anlagen. Und
nicht zuletzt stellen wir durch die Integration
von ESG-Elementen in die Governancestruktur
sicher, dass unsere Geschaftstatigkeit auch im
Einklang mit Umwelt- und Gesellschaftszielen
steht.
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Managementansatz

Grundséatze, Richtlinien, Verpflichtungen
Eine zeitgeméasse Unternehmensfiihrung schiitzt
die Interessen unserer Mitarbeitenden, Aktio-
nar*innen und anderer Anspruchsgruppen und
bildet einen soliden Rahmen fir unsere Fiih-
rungs-, Handlungs- und Organisationsweise.
ORIOR fokussiert auf die drei Handlungsfel-
der Geschaftsbeziehungen, Governance sowie
Compliance. Die wichtigsten Grundsétze orien-
tieren sich an nationalen und internationalen
Best Practices und sind fest in unseren Werten,
der Konzernstruktur und der Organisation ver-
ankert. Sie sind vor allem in den folgenden Do-
kumenten festgehalten:

- Regularien: Die Statuten, das Organisa-
tionsreglement und die Charter der Ver-
waltungsratsausschisse halten unsere Flih-
rungsgrundsatze, -struktur und -organisation
fest. Sie regeln auch Verantwortlichkeiten
und Befugnisse des Managements und der
Aufsichtsgremien flr eine klare und effiziente
Unternehmensfihrung.

- Strategien: Die Unternehmensstrategie und
die Nachhaltigkeitsstrategie legen die lang-
fristigen Ziele und Prioritaten des Unter-
nehmens fest, um sowohl wirtschaftlichen
Erfolg als auch 6kologische und soziale Ver-
antwortung zu gewahrleisten. Sie dienen als
Leitfaden fir wesentliche Geschaftstatigkei-
ten und Entscheidungen.

- Interne Richtlinien: Diverse Richtlinien re-
geln spezifische Themen wie die Zuwen-
dungs- und Geschenkpraxis, den Daten-
schutz, den Umgang mit Insiderhandel sowie
die Kommunikation. Sie helfen dabei, unter-
nehmensweit einheitliche Standards zu set-
zen und rechtliche Vorgaben einzuhalten.

- Verhaltenskodizes: Mit dem ORIOR Ver-
haltenskodex und dem Lieferantenkodex
legen wir die ethischen Grundsétze und Ver-
haltensnormen fest, zu welchen wir uns ver-
pflichten und auch unsere Lieferanten dazu
anhalten, dies genauso zu tun.

Ziel unseres Compliance-Managements ist es,
sicherzustellen, dass die Einhaltung unserer
Grundsatze und aller gesetzlichen Anforderun-
gen gewabhrleistet wird. Die genannten Doku-
mente werden regelmassig von den entspre-
chenden Gremien Uberpriift und genehmigt, in
der Regel durch die Konzernleitung der ORIOR
Gruppe und/oder den Verwaltungsrat. Die
Einhaltung der wichtigsten Regularien gilt fir
alle Mitarbeitenden der Gruppe als integraler
Bestandteil des Arbeitsvertrages. Bei Stellen-
antritt missen diese zur Kenntnis genommen
werden; Auffrischungsschulungen dazu fin-
den regelmassig statt. Bei Verstossen oder
fir Beschwerden stehen Mitarbeitenden wie
auch Geschéaftspartnern entsprechende Be-
schwerdemechanismen zur Verfligung. Je nach
Schwere des Verstosses und der betroffenen
Richtlinie kbnnen die Konsequenzen bis hin zu
arbeitsrechtlichen Massnahmen reichen.

Korruption in all ihren Formen wird nicht tole-
riert. Sie stellt eine Bedrohung fiir die Integritat
unseres Unternehmens dar und beeintrachtigt
die Gesellschaft sowie die Wirtschaft als Gan-
zes. Unser Verhaltenskodex enthalt ein klares
Verbot von Bestechung, Erpressung und Er-
leichterungszahlungen. Darliber hinaus regelt
eine spezielle Richtlinie, welche Zuwendun-
gen von oder an Geschéaftspartner akzeptabel
sind. Auch unser neuer Lieferantenkodex greift
dieses Thema auf. Die Einhaltung dieser Vor-
gaben ist Teil unserer Unternehmenskultur und
wird konsequent durchgesetzt. ORIOR berich-
tet seit dem ersten Nachhaltigkeitsbericht im
Jahr 2018 lber Korruptionsfélle und ergriffene
Massnahmen.

Im Rahmen der kontinuierlichen Starkung unse-
rer Corporate Governance beschaftigen wir uns
regelmassig mit der Organisationsentwicklung,
unserer Beteiligungs- und Vergltungspolitik
sowie den Aktionarsrechten. ESG-Themen ge-
winnen zunehmend an Bedeutung, was ORIOR
durch Massnahmen wie die Schaffung eines
entsprechenden Verwaltungsratsausschusses
oder die Integration relevanter Kriterien in die
Vergltungsstrukturen beriicksichtigt. Der ORIOR
Corporate Governance-Bericht und der Vergu-
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GRI 2-9
GRI 2-12
GRI 2-13
GRI 2-14

tungsbericht, die jahrlich im Einklang mit gel-
tendem Recht und den Richtlinien verdffentlicht
werden, bieten detaillierte Einblicke in ihre je-
weiligen Bereiche. Erganzende Informationen
zur ESG-Governance finden sich im Abschnitt
«ESG Governance und Risikomanagement»
(siehe S. 18 —21).

Verantwortlichkeiten

Die Verantwortlichkeiten flr die verschiedenen
Handlungsfelder im Bereich Unternehmensver-
halten basieren auf regulatorischen Pflichten
und Anforderungen, auf den Statuten der Ge-
sellschaft sowie auf ORIOR Regularien wie das
Organisationsreglement, die Ausschuss-Char-
ter oder interne Richtlinien und Weisungen.

Oberstes Organ der ORIOR AG ist die General-
versammlung der Aktionar*innen. Der General-
versammlung stehen gemass Schweizerischem
Obligationenrecht und Statuten der Gesell-
schaft umfassende Befugnisse zu. Dazu zah-
len auch unibertragbare Aufgaben wie z.B. die
Festsetzung oder Anderung der Statuten der
Gesellschaft, die Wahl des Prasidenten und der
Verwaltungsratsmitglieder, die Genehmigung
des Jahresberichts und der Konzernrechnung
oder die Beschlussfassung Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns (Dividende). Seit dem
Berichtsjahr 2023 ist es per Gesetz auch die
Aufgabe der Generalversammlung den Nach-
haltigkeitsbericht zu genehmigen.

Die Aufgaben und Pflichten des Verwaltungs-
rats ergeben sich aus dem Gesetz (OR) und
den Statuten der Gesellschaft. Hierzu gehoren
z.B. die Oberleitung der Gesellschaft und die
Erteilung der nétigen Weisungen, die Festle-
gung der Organisation, die Oberaufsicht sowie
die Ernennung und Abberufung von Konzernlei-
tungsmitgliedern, das Risikomanagement so-
wie die Festsetzung der Strategie (inklusiv der
Nachhaltigkeitsstrategie). Der Verwaltungsrat
hat die Geschaftsfiihrung nach Massgabe des
Organisationsreglements an die Konzernleitung
Ubertragen.

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
Governance

Die Konzernleitung libernimmt alle Geschéafts-
leitungsaufgaben, die nicht durch das Gesetz
oder die Statuten rechtlich oder ausdriick-
lich dem Verwaltungsrat oder einem anderen
Organ vorbehalten sind. Die Konzernleitung
ist insbesondere zustandig fiir die Geschafts-
entwicklung und die Umsetzung der Unterneh-
mens- und Nachhaltigkeitsstrategie. Der CEO
ist der Vorsitzende der Konzernleitung und hat
Weisungsrecht gegeniiber den anderen Mit-
gliedern dieses Gremiums. lhm stehen gemass
Organisationsreglement weitere Befugnisse
und Aufgaben zu. Die Fihrungsstruktur von
ORIOR ist in drei, aus mehreren Tochtergesell-
schaften bestehenden, Segmenten organisiert
(siehe S. 6). Segment- und unternehmensiiber-
greifende Aufgaben werden von spezialisierten
Teams auf Gruppenstufe geflihrt. Hierzu zahlen
Group Finance, Corporate Communications,
Group HR, Corporate Affairs und ESG.

Die Geschaftsleitungen der Kompetenzzen-
tren tragen die Verantwortung fiir die Umset-
zung des Unternehmensverhaltens auf lokaler
Ebene. Dies ist wichtig, da die Anforderungen
je nach Standort und Produktportfolio unter-
schiedlich sein kénnen. Fachabteilungen stel-
len in Zusammenarbeit mit dem Management
sicher, dass Neuerungen, insbesondere im
regulatorischen Bereich, lUberwacht und im-
plementiert werden. Eine zentrale Rolle spielt
hierbei das intradisziplinare Championmodell,
in dem Fachexpert*innen gruppenibergreifend
zusammenarbeiten, um etwaige Gesetzesan-
derungen proaktiv zu beriicksichtigen.

Letztlich tragen die einzelnen Mitarbeitenden
Verantwortung fir ein verantwortungsbewuss-
tes Unternehmensverhalten und pragen durch
ihre Arbeitsweise und Einstellung die Unterneh-
menskultur.
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Risiken, Chancen, Sorgfaltspriifung

Handlungsfelder Chancen

Risiken

Geschafts-
beziehungen
partnern.

- Bessere Transparenz und Kontrolle tGber
Herkunft und Qualitat der Rohstoffe durch

langfristige Partnerschaften.

- Reduktion von Risiken in der agrarbasierten

- Resiliente Lieferkette durch stabile, faire
und nachhaltige Beziehungen zu Geschafts-

- Probleme in der Lieferkette durch
mangelndes Beziehungsmanagement
oder Abhangigkeit von einzelnen
Lieferanten.

- Produktverfligbarkeits- und Qualitats-
probleme mit potenziellen Reputations-
und finanziellen Schaden.

Lieferkette, etwa durch Anpassungen an
geopolitische Entwicklungen und Umwelt-

faktoren.

Governance - Forderung verantwortungsvoller Entschei- —-Unklare Verantwortlichkeiten und fehlende
dungen und nachhaltiger Entwicklung Transparenz flihren zu ineffizienten Ent-
durch starke Governance. scheidungen und Stakeholder-Konflikten.

- Starkung des Stakeholder-Vertrauens,
verbesserte Verhandlungsposition und
erhdhtes Marktansehen.
Compliance - Starkung des Stakeholder-Vertrauens - Vertrauensverlust bei Konsument*innen,

durch ein starkes Compliance-System und

eine Kultur der Integritat.

- Abwendung gesetzlicher Verstésse und
Anpassungsfahigkeit an regulatorische
Entwicklungen (z.B. Lebensmittelsicherheit,

ESG).

Aktionar*innen und Geschaftspartnern
durch mangelhafte Compliance.

- Steigende operative Kosten durch hohere
Anforderungen an die Lieferketten-
verantwortung.

- Regulatorische Risiken durch Korruption,
wettbewerbswidriges Verhalten und
Produktriickrufe.

Unser Risikomanagement ist ein zentraler Be-
standteil unserer Sorgfaltspflichten im Bereich
Unternehmensverhalten. Alle drei Handlungs-
felder sind durch unser Risikomanagement ab-
gedeckt. Die Zustandigkeiten und Prozesse im
allgemeinen Risikomanagement sowie spezi-
fisch fiir den Bereich Nachhaltigkeit werden im
Kapitel «ESG Governance und Risikomanage-
ment» (S. 18 —21) ausfihrlich dargelegt. Das
Thema Klimarisiken und das dazugehérige Re-
porting wurden im Berichtsjahr erneut gezielt
vertieft und sind auch im Kapitel «Klimawandel
und Energie» nachzulesen (S. 41—-50).

Menschenrechte

Als verantwortungsbewusstes Unternehmen
bekennen wir uns zur Achtung und zum Schutz
der Menschenrechte, unter Bericksichtigung
der Allgemeinen Erklarung der Menschen-
rechte, den Kernarbeitsnormen der Interna-
tionalen Arbeitsorganisation und den Leitprin-
zipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft
und Menschenrechte. Dieser Grundsatz ist in
unserem Verhaltenskodex sowie in unserem

Lieferantenkodex verankert, die online auf
unserer Webseite eingesehen werden konnen.
Unsere Wesentlichkeitsanalysen haben erge-
ben, dass das Thema Menschenrechte in unse-
rem Unternehmenskontext aufgrund unserer
geografischen Aufstellung, unseres Geschéfts-
modells und Produktsortiments weniger im Fo-
kus steht. Die potenziellen Auswirkungen und
Risiken sind vergleichsweise gering. Dennoch
sind wir uns unserer Verantwortung bewusst
und setzen Massnahmen um, um sicherzustel-
len, dass unsere Geschaftspraktiken die Men-
schenrechte respektieren und schitzen. Wir
arbeiten kontinuierlich daran, die potenziellen
Auswirkungen und Risiken zu minimieren. Vie-
le Aspekte von Menschenrechten sind eng mit
anderen Themen unseres Nachhaltigkeitsma-
nagements verbunden (z.B. nachhaltige Labels,
Arbeitssicherheit, Bildungschancen), siehe die
entsprechenden Kapitel dieses Berichts. Uber
die Arbeitsbedingungen in der Lieferkette wird
im Kapitel «Attraktive Arbeitgeberin» berichtet
(siehe S. 73).
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GRI 2-23
GRI 2-24

Ratings

Als bodrsenkotiertes Unternehmen steht die
ORIOR Gruppe im Fokus des Kapitalmarkts.
Externe Ratings und Analysen schaffen Trans-
parenz fiir Anleger*innen, wobei fir den Be-
reich Unternehmensverhalten insbesondere
ESG- und Governance-Ratings relevant sind.
Angesichts der Vielzahl an ESG-Ratings kon-
zentrieren wir uns auf eine Auswabhl, die auf-
grund ihrer geografischen und zielgruppenspe-
zifischen Ausrichtung fir uns von besonderer
Bedeutung sind, und bei denen wir die Ambi-
tion haben, ein gutes Ratingresultat zu halten.
Diese Ratings und ihre Methoden werden eng
Uberwacht; mit einigen Analyst*innen findet ein
regelmassiger Austausch statt.

Aktivitaten 2024

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
Governance

Die Ratings geben nicht nur Einblick in die ex-
terne Wahrnehmung und in die ESG-Perfor-
mance; flir uns sind sie auch als strategisches
Werkzeug wertvoll. Den Ratings zugrundelie-
gende Kriterienkataloge spiegeln die Anliegen
verschiedener Stakeholder wider, und die Ein-
schatzungen helfen, Verbesserungspotenziale
zu identifizieren. Im Bereich Umwelt werden wir
positiv bewertet, und auch die Governance er-
halt meist sehr gute Bewertungen. Im sozialen
Bereich zeigen sich hingegen weitere Poten-
ziale, insbesondere im Bereich nachhaltiges
Lieferkettenmanagement, das in unserer neuen
Nachhaltigkeitsstrategie verstarkt berlicksich-
tigt wird (siehe Kapitel «Nachhaltige Rohstoffe
und Tierwohl»).

ORIOR Corporate Governance ausgezeichnet

ORIOR erhélt regelméssig gute Ratings im Bereich Corporate Gover-
nance. Im Berichtsjahr wurde in einer Corporate-Governance-Studie
von Inrate der erste Platz erreicht, nachdem dies bereits in der Vergan-
genheit gelungen war. Die Studie basiert auf der Analyse der Statuten
und weiterer Regularien sowie Informationen aus dem Nachhaltigkeits-
und Geschaftsbericht und wird jahrlich an aktuelle regulatorische Ent-
wicklungen angepasst. Besonders der Bereich ESG gewinnt dabei
zunehmend an Gewicht. Bei der Prasentation des aktuellen Ratings

wurde ORIOR erneut fiir diverse Punkte positiv hervorgehoben.

Starkere Verankerung des Verhaltenskodex im Onboarding

Unser neuer
Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex wurde im Einklang mit internationalen Standards
wie den OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen entwickelt
und fasst die zentralen Werte und Verhaltensregeln der ORIOR Grup-
pe zusammen. Im Berichtsjahr hat ORIOR weitere Massnahmen ergrif-
fen, um den gruppenweiten Verhaltenskodex noch starker im Onbo-

arding-Prozess zu verankern. Um die Inhalte des Kodex gezielt in den
Arbeitsalltag neuer Mitarbeitender einzubinden, wurde er zusatzlich in

6 lichkeiten, Verstosse und Sankti

die Willkommensbroschiire aller ORIOR Unternehmen aufgenommen,
einschliesslich der internationalen Tochterunternehmen. Der Kodex ist
in den Hauptsprachen aller Produktionsstandorte verfiligbar. Die letzte
Aktualisierung fand im Jahr 2021 statt. Um einen zeitgeméassen Kodex
sicherzustellen, planen wir, die Inhalte im Jahr 2025 oder 2026 zu pri-
fen und gegebenenfalls zu Uberarbeiten.
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GRI 3-3
GRI 2-19

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024

Governance

Culinor: Starkung der Kommunikation

Die Culinor Food Group hat im Berichtsjahr regelmassig stattfinden-
de Townhall Meetings eingefiihrt, um die Kommunikation und Trans-
parenz im Unternehmen zu fordern. Diese Meetings richten sich an
Mitarbeitende aus dem Bilrobereich, in denen zentrale Kennzahlen
(einschliesslich Nachhaltigkeitskennzahlen), Unternehmensziele sowie
aktuelle Herausforderungen offen besprochen werden. Sie tragen dazu
bei, dass die teilnehmenden Mitarbeitenden umfassend lber die Fort-
schritte und Ziele des Unternehmens informiert sind. Dieses Format
starkt die Unternehmenskultur, indem es Transparenz schafft und die
Mitarbeitenden aktiv in die Unternehmensentwicklung einbindet. Zu-
dem wurde bei Culinor im Jahr 2023 eine Vollzeitstelle geschaffen, die

Evaluation 2024

Die Starkung unserer Governance-Strukturen
wird kontinuierlich Uberprift, um die langfris-
tige Wertschdpfung und die nachhaltige Aus-
richtung unseres Unternehmens sicherzustel-
len. Ein zentrales Element ist die Verankerung
von ESG-Kriterien, die mit einem Anteil von
25% in die langfristige variable Vergiitung des
Top-Managements einfliessen. Das Jahr 2024
markiert den Beginn des zweiten dreijahrigen
LTIPs. Vier von fuinf Nachhaltigkeitszielen, und
damit 80%, wurden erreicht, womit das Uber-
geordnete Nachhaltigkeitsziel des LTIP im Jahr
2024 erfullt wurde.

Betreffend die Verankerung von Nachhaltig-
keitsthemen in der kurzfristigen variablen Ver-
glitung des oberen Kaders (Top50) sind Arbei-
ten im Gange. Bei Konzernleitungsmitgliedern
und Teilen der Geschéftsleitungen der Kom-
petenzzentren hat dies bereits Bestand. In na-
her Zukunft werden wir detailliert analysieren,
welche nachsten Schritte erforderlich sind, um
Nachhaltigkeitsthemen gezielt in einem breite-
ren Kreis des oberen Kaders zu verankern.

Positiv hervorzuheben ist, dass ORIOR im Jahr
2025 den ersten Platz in der Corporate-Gover-
nance-Studie von Inrate belegen konnte. Dies
unterstreicht unsere zeitgeméssen Strukturen
im Bereich verantwortungsvolle Unterneh-
mensfiihrung (siehe Abschnitt «Aktivitaten»).

sich ausschliesslich Nachhaltigkeitsthemen widmet.

Bezliglich Korruptions- oder Bestechungsfallen
mussten wir leider 2024 einen Fall von Betrug
verzeichnen. Einem Mitarbeitenden, der sich
personlich zu bereichern versuchte, musste
fristlos gekindigt werden und der Fall wird ge-
richtlich geklart. Die nétigen Massnahmen zur
Verhinderung einer Wiederholung eines &hnli-
chen Falls wurden getroffen. Gleichzeitig kon-
nen wir feststellen, dass lUber unseren offiziel-
len Beschwerdekanal Speakup im Berichtsjahr
keine Beschwerden eingereicht wurden.

Kennzahlen Unternehmensverhalten
ORIOR Gruppe

2024 2023 2022

Betrugs-, Korruptions- und 1 0 0
Bestechungsfélle

Félle via Beschwerdekanal 0 1 1

Mit Blick auf die kommenden Jahre bleibt es
unser Ziel, unsere Governance- und Complian-
ce-Strukturen weiter zu stérken und mégliche
Risiken friihzeitig zu identifizieren. Die kontinu-
ierliche Integration von Nachhaltigkeit in Ent-
scheidungsprozesse sowie die Férderung einer
offenen und vertrauensvollen Unternehmens-
kultur bilden dabei zentrale Bausteine fiir eine
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.

GRI 205-3



Ausblick

Die sich wandelnde regulatorische Landschaft
bleibt auch im kommenden Berichtsjahr im Fo-
kus, insbesondere auch im Bereich Nachhaltig-
keit. Wir werden weiter daran arbeiten, unser
Nachhaltigkeitsreporting an den europaischen
Anforderungen (CSRD und ESRS) auszurichten
und Anforderungen aus Regularien wie der EU-
Entwaldungsverordnung sowie der EU-Taxo-
nomie zu adressieren. Im Klimabereich werden
wir in den kommenden Jahren einen gruppen-
weiten Transitionsplan erarbeiten, wie es die
Schweizer Klimaverordnung (basierend auf den
TCFD-Empfehlungen) vorsieht.

Im Governance-Bereich planen wir die Aktu-
alisierung gewisser Richtlinien fir 2025 oder
2026. Bereits im Berichtsjahr haben wir unser
Top-Kader starker auf die ORIOR Werte und
Grundsatze sensibilisiert; diese Bemiihungen
werden wir 2025 weiterfihren.

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
Governance

Im Nachhaltigkeitsbereich fokussieren wir uns
auf zwei Hauptaspekte: die Etablierung der
neuen Nachhaltigkeitsstrategie und die Weiter-
entwicklung der Berichterstattung. Die neue
Nachhaltigkeitsstrategie wird verankert, und
fir neue wesentliche Themen werden Manage-
mentansatze prazisiert, Massnahmen entwi-
ckelt und mit der Erfassung neuer Kennzahlen
begonnen. Zudem soll unser internes quartals-
weises Reporting von Nachhaltigkeitskennzah-
len gefestigt werden, was eine engere Flihrung
und das Realisieren von zeitnahen Verbesse-
rungen ermdglicht.

Im Bereich Geschaftsbeziehungen wird unse-
ren Lieferanten besondere Aufmerksamkeit
gelten: Wir planen, Giber unseren neuen Liefe-
rantenkodex zentrale Werte und Grundhaltun-
gen im Sinne einer geteilten Verantwortung zu
fordern.
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Konkordanztabelle zu Art. 964b OR

Anhang

Konkordanztabelle zu Art. 964b Schweizerisches
Obligationenrecht

Die folgenden Abschnitte enthalten den Bericht iber nichtfinanzielle Angelegenheiten gemass
Art. 964b des Schweizerischen Obligationenrechts.

Art. 964b Inhaltliche

Anforderung Abschnitt Ort
Allgemeine Informationen, Vorwort des CEO S.2-3
die zum Verstandnis

unseres Geschafts Unternehmensprofil der S.5-7
erforderlich sind ORIOR Gruppe

Beschreibung des Unternehmensprofil der S.5-7

Geschaftsmodells

ORIOR Gruppe

Umweltbelange
(inkl. CO,-Ziele)

Verfolgte Konzepte

Klimawandel und Energie, S. 46 — 49
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft, S. 54 — 59
Wasser, S. 63 — 64

Biodiversitit und Okosysteme, S. 67

Massnahmen und deren
Wirksamkeit

Klimawandel und Energie, S. 42 —-45
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft, S. 52 - 54
Wasser, S. 61—62

Biodiversitat und Okosysteme, S. 66

Risiken und ihre Hand-
habung

ESG Governance und Risikomanagement, S. 18 — 21
Klimawandel und Energie, S. 44
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft, S. 53
Wasser, S. 61-62

Biodiversitat und Okosysteme, S. 66

Wesentliche Leistungs-
indikatoren

Klimawandel und Energie, S. 46 —49
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft, S. 56 — 59
Wasser, S. 63 —-64

Biodiversitat und Okosysteme, S. 67

Sozialbelange und
Arbeitnehmerbelange

Verfolgte Konzepte

Attraktive Arbeitgeberin, S. 70 —74
Arbeitssicherheit und Gesundheit, S. 79 — 82

Massnahmen und deren
Wirksamkeit

Attraktive Arbeitgeberin, S. 74 —-77
Arbeitssicherheit und Gesundheit, S. 83 -84

Risiken und ihre Hand-
habung

ESG Governance und Risikomanagement, S. 18 — 21
Attraktive Arbeitgeberin, S. 71
Arbeitssicherheit und Gesundheit, S. 80

Wesentliche Leistungs-
indikatoren

Mitarbeitende, S. 7
Attraktive Arbeitgeberin, S. 76 =77
Arbeitssicherheit und Gesundheit, S. 84

Achtung der Menschen-
rechte

Verfolgte Konzepte

Massnahmen und deren
Wirksamkeit

Risiken und ihre Hand-
habung

Wesentliche Leistungs-
indikatoren

Unternehmensverhalten, S. 90

Nachhaltige Rohstoffe und Tierwohl, S. 29
Attraktive Arbeitgeberin, S. 70, 73

ESG Governance und Risikomanagement, S. 18 — 21

Bekampfung der
Korruption

Verfolgte Konzepte

Massnahmen und deren
Wirksamkeit

Risiken und ihre Hand-
habung

Wesentliche Leistungs-
indikatoren

Unternehmensverhalten, S. 88 — 92
ESG Governance und Risikomanagement, S. 18 — 21

Verweise auf nationale, Diverse S. 4,10, 15, 29, 66 — 67, 93
europaische oder

internationale

Regelwerke

Abdeckung der Diverse S.4,12-13

Tochtergesellschaften




GRI-Index

Anwendungserklarung

Verwendeter GRI 1
Anwendbare(r) GRI-Branchenstandard(s)

GRI-

ORIOR NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024
GRI-Index

ORIOR hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards
fur den Zeitraum 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024
berichtet.

GRI 1: Grundlagen 2021

Kein zutreffender Sektor-Standard vorhanden.

Weitere Informationen und/oder

Standard RIS i Auslassungen

Allgemeine Angaben

Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken

GRI 2: 241 Organisationsprofil S.5-6;

Allgemeine Statuten, S. 3;

Angaben Geschéfts-

2021 bericht 2024,

S.13-17

2-2 Entitaten, die in der S. 4; b., c. Minderheitsbeteiligungen
Nachhaltigkeitsberichter- Geschéafts- werden im Nachhaltigkeits-
stattung der Organisation bericht 2024, bericht nicht beriicksichtigt.
bericksichtigt werden S.103-104 Die Joint Ventures Smartseller

und Pflanzberg Energie AG, an
denen ORIOR beteiligt ist, je-
doch keine operative Kontrolle
auslibt, werden nur im Scope 3
der Klimabilanz auf Seite 48
anteilig berticksichtigt.

2-3 Berichtszeitraum, S. 95,104 a., b. Der jahrlich erscheinende
Berichtshaufigkeit und Nachhaltigkeitsbericht deckt
Kontaktstelle wie der Geschaftsbericht

jeweils das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember
ab.

c. Der Nachhaltigkeitsbericht 2024
wurde am 23. April 2025 verdffent-
licht.

2-4 Richtigstellung oder S. 49 Aufgrund der nachtréaglichen
Neudarstellung von Anpassung externer Emissions-
Informationen faktoren war eine Korrektur der

Vorjahreszahlen erforderlich.

2-5 Externe Priifung S. 4

Tatigkeiten und Mitarbeiter:innen

GRI 2: 2-6 Aktivitaten, Wertschop- S.5-6, 15; d. Die Marktaktivititen verzeichneten

Allgemeine fungskette und andere ORIOR Website gruppenweit ein Niveau, das dem

Angaben Geschéftsbeziehungen des Vorjahres entsprach.

2021 Dabei ist es zu keinen wesentlichen
Anderungen in unseren Liefer-
ketten resp. in der Lieferantenstruk-
tur gekommen.

2-7 Angestellte S.7 b. Bei den Mitarbeitenden mit nicht

garantierten Arbeitsstunden
handelt es sich um Externe,
die unter GRI 2-8 beschrieben
werden.
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GRI- Andabe ort Weitere Informationen und/oder

Standard 9 Auslassungen

GRI 2: 2-8 Mitarbeiter:innen, die S.7 a. Es handelt sich meist um

Allgemeine keine Angestellten sind Arbeitnehmende in der Produktion.

Angaben . . .

2021 b. Die externen Mitarbeitenden
werden anhand der Summe
der Arbeitsstunden des ganzen
Jahres rapportiert.

Unternehmensfiihrung

GRI 2: 2-9 Flhrungsstruktur und S.18—-21, 89;

Allgemeine Zusammensetzung Geschéafts-

Angaben bericht 2024,

2021 S.13-33;

ESG Committee
Charter
2410 Nominierung und Statuten, S.6—-9;
Auswahl des héchsten Organisations-
Kontrollorgans reglement,
S.4,9-10;
Geschéfts-
bericht 2024,
S.25-26
21 Vorsitzende:r des Geschafts-
hdchsten Kontrollorgans bericht 2024,
S. 21
212 Rolle des héchsten S.18—-21, 89;
Kontrollorgans bei Organisations-
der Beaufsichtigung reglement,
der Bewaltigung der S.5-6;
Auswirkungen Geschéafts-
bericht 2024,
S.27-31;
ESG Committee
Charter
2-13 Delegation der S.18—-21, 89;
Verantwortung fiir Statuten, S. 11;
das Management Organisations-
der Auswirkungen reglement,
S.10-11;
Geschéafts-
bericht 2024,
S.30-31
214 Rolle des héchsten S. 4,18, 89;
Kontrollorgans bei der Statuten, S. 10;
Nachhaltigkeits- Organisations-
berichterstattung reglement, S. 5;
Geschafts-
bericht 2024,
S.27
2-15 Interessenkonflikte Statuten, S. 10; b. Im Berichtsjahr wurden keine
Organisations- Interessenkonflikte identifiziert
reglement, S. 14; und/oder offengelegt.
Verhaltenskodex,
S.7;
Geschéftsbericht
2024, S.22-24,
34-37,
ORIOR Website
216 Ubermittlung kritischer Geschafts- b. Diese Information ist vertraulich
Anliegen bericht 2024, und wird von ORIOR nicht extern

S. 31

kommuniziert.
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GRI- Angabe ort Weitere Informationen und/oder
Standard 9 Auslassungen
GRI 2: 2417 Gesammeltes Wissen des S.18-21;
Allgemeine héchsten Kontrollorgans Geschafts-
Angaben bericht 2024,
2021 S. 25;
ESG Committee
Charter, S. 3
218 Bewertung der S.19-20, 43;
Leistung des héchsten Organisations-
Kontrollorgans reglement, S. 6;
Geschéfts-
bericht 2024, S.
28-29
2-19 Vergiitungspolitik S.19-21, 43, 92;
Statuten,
S.12-14;
Organisations-
reglement, S. 8,
12-13;
Geschafts-
bericht 2024,
S.45-66
2-20 Verfahren zur Festlegung Statuten, b. Alle Abstimmungsresultate sind in
der Vergiitung S.12-14; den Protokollen der General-
Organisations- versammlungen zu finden.
reglement, S. 8,
12-13;
Geschéfts-
bericht 2024,
S.50-53
2-21 Verhaltnis der Diese Information ist vertraulich
Jahresgesamtverglitung und wird von ORIOR nicht extern
kommuniziert.
Strategie, Richtlinien und Praktiken
GRI 2: 2-22 Anwendungserklarung S.2-3
Allgemeine zur Strategie
Angaben flir nachhaltige
2021 Entwicklung
2-23 Verpflichtungserklarung S.7,17, 29, d. Der Verhaltenskodex wurde
zu Grundsétzen und 90-91; vom Verwaltungsrat als héchstes
Handlungsweisen Verhaltenskodex; Organ genehmigt.
ORIOR Website
2-24 Einbeziehung der Ver- S. 91;
pflichtungserklarungen Verhaltenskodex
zu Grundsatzen und
Handlungsweisen
2-25 Verfahren zur Beseitigung S.7,14-15
negativer Auswirkungen
2-26 Verfahren fir die S.7;
Einholung von Verhaltenskodex,
Ratschlagen und die S.8
Meldung von Anliegen
2-27 Einhaltung von Gesetzen S.88-89
und Verordnungen
2-28 Mitgliedschaft in ORIOR Website

Verbéanden und
Interessengruppen
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GRI-

Standard Angabe Ort

Einbindung von Stakeholdern

GRI 2: 2-29 Ansatz fiir die Einbindung ORIOR Website
Allgemeine von Stakeholdern

Angaben

2021

Weitere Informationen und/oder
Auslassungen

ii. Der Zweck unseres Stakeholder-
Engagements ist es, die Anliegen
unserer wichtigsten Stakeholder
zu kennen und sie so gut
wie mdglich in unserem Tun zu
bericksichtigen.

iii. Den Austausch mit unseren
Stakeholdern sinn- und bedeu-
tungsvoll zu gestalten ist eine
kontinuierliche Aufgabe aller
Vertreter*innen von ORIOR, die in
solche Austausche eingebunden
sind.

2-30 Tarifvertrage S.7,72-73,77
Wesentliche Themen
GRI 3: 3-1 Verfahren zur Bestim- S. 14,
Wesentliche mung wesentlicher ORIOR Website
Themen 2021 Themen

3-2 Liste der wesentlichen S. 4,12-13,

Themen 15-16;
ORIOR Website

Nachhaltige Rohstoffe und Tierwohl

GRI 3: 3-3 Management von S.23-33
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen 2021
Eigene Herkiinfte prioritarer S. 31
ORIOR Rohstoffe
Angaben . .
Einkaufsanteile gelabelte S. 31
Rohstoffe
Verkaufsanteile gelabelte S. 32
Produkte
Verkaufsanteile S.33
Vegetarisch/Vegan

Produktsicherheit und Gesundheitsnutzen

GRI 3: 3-3 Management von S.34-39
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen 2021
Eigene Anteil Produktionsstand- S.35 Sémtliche Produktionsstandorte sind
ORIOR orte mit international mit einer international anerkannten
Angaben anerkannter Food-Zerti- Food-Zertifizierung ausgezeichnet.
fizierung
Anzahl Reklamationen S.38
(pro 100 t verkaufte
Produkte)
Zucker- und Salzgehalt S. 39
(% der Verkaufsmenge
in kg)
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GRI-Index

GRI- v ort Weitere Informationen und/oder
Standard 9 Auslassungen
Klimawandel und Energie
GRI 3: 3-3 Management von S.41-50
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen 2021
GRI 302: 302-3 Energieintensitét S.46-47
Energie 2016
GRI 305: 30541 Direkte THG-Emissionen S. 48
Emissionen (Scope 1)
2016 , . .
305-2 Indirekte energiebedingte S. 48
THG-Emissionen
(Scope 2)
305-3 Sonstige indirekte THG- S. 48
Emissionen (Scope 3)
305-4 Intensitat der Treibhaus- S. 48
gasemissionen
Eigene Energieverbrauch nach S. 47
ORIOR Energiequelle (Mio. kWh,
Angabe %)
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft
GRI 3: 3-3 Management von S.51-59
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen 2021
GRI 306: 306-1 Anfallender Abfall und S.51-59
Abfall 2020 erhebliche abfallbezogene
Auswirkungen
306-2 Management erheblicher S.52-59 b. Samtliche durch ORIOR beauftrag-

abfallbezogener
Auswirkungen

te Dienstleister sind zertifizierte
Entsorgungsfachbetriebe.

c. Die Erfassung und Uberwachung

der abfallbezogenen Daten erfolgt
flir die Schweizer Produktions-
betriebe durch die wsba GmbH.
lhre Unterstiitzungsdienst-
leistungen ermdglichen ORIOR
eine neutrale Bewertung der
Wertstoff- und Abfalllogistik und
garantieren ein gesetzeskonformes
Verwertungs- und Entsorgungsma-
nagement. Dies umfasst das Ent-
sorger-Rechnungscontrolling, die
Wertstoff- und Abfallstatistik sowie
die 6kologisch und 6konomisch
nachhaltige Optimierung der
Entsorgungsprozesse.
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GRI-Index
GRI- Weitere Informationen und/oder
Standard ARG e Auslassungen
GRI 306: 306-3 Angefallener Abfall S.57-59 b. Die Daten basieren einerseits auf
Abfall 2020 den Abfallstatistiken der einzelnen
Kompetenzzentren, die anschlies-
send durch die wsba GmbH
konsolidiert wurden. Andererseits
basieren sie auf den Rechnungen,
Liefer- und Wiegescheinen der
Entsorger, die monatlich geprift
und in einer Statistik zusammen-
gestellt werden.
306-4 Von Entsorgung S.57-59 e. Die Daten basieren einerseits auf
umgeleiteter Abfall den Abfallstatistiken der ORIOR
Unternehmen und andererseits
auf Dokumenten der Entsorger,
die geprift und in eine Statistik
Uberfiihrt werden.
306-5 Zur Entsorgung S.57-59
weitergeleiteter Abfall
Eigene Food-Waste-Intensitat S. 56
ORIOR (% der Produktionsmenge
Angabe in kg)
Wasser
GRI 3: 3-3 Management von S.60-64
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen 2021
GRI 303: 30341 Wasser als gemeinsam S.61-62
Wasser und genutzte Ressource
Abwasser
2018
303-2 Umgang mit S.61-62
Auswirkungen der
Wasserrlickflihrung
303-5 Wasserverbrauch S.64 Der ausgewiesene Wasserverbrauch
entspricht der Wasserentnahme
und das Abwasser der Wasserriick-
fiihrung gemass GRI-Definition.
Der Wasserverbrauch nach GRI er-
gibt sich aus der Differenz zwischen
ausgewiesenem Wasserverbrauch
und Abwasser.
Eigene Wasserintensitat S.63-64
ORIOR (m3 Leitungswasser/
Angabe t Produktion)
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GRI-Index

GRI- Angabe ort Weitere Informationen und/oder
Standard 9 Auslassungen
Biodiversitit und Okosysteme
GRI 3: 3-3 Management von S.65-67
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen 2021
Eigene Einkaufsanteil gelabelte S. 67
ORIOR prioritare Rohstoffe mit
Angabe Biodiversitatsmehrwert
Attraktive Arbeitgeberin
GRI 3: 3-3 Management von S.69-77
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen 2021
GRI 404: 40441 Durchschnittliche S.76
Aus- und Stundenzahl fir Aus- und
Weiterbil- Weiterbildung pro Jahr
dung 2016 und Angestellten
404-2 Programme zur Verbesse- S.70-75
rung der Kompetenzen
c'i'er Angestellten und zur
Ubergangshilfe
Eigene Ausgaben fir Aus- und S.76
ORIOR Weiterbildung
Angaben -
Lernende und Prakti- S.72,76-77
kant*innen
Arbeitssicherheit und Gesundheit
GRI 3: 3-3 Management von S.78-85
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen 2021
GRI 403: 4031 Managementsystem S.79-82
Sicherheit flir Sicherheit und
und Gesund- Gesundheit am
heit am Arbeitsplatz
Arbeitsplatz
2018
403-2 Gefahrenidentifizierung, S.80-81 c. Uber die im Kapitel «Arbeitssicher-
Risikobewertung und heit und Gesundheit» berichteten
Untersuchung von Inhalte hinaus verfligt ORIOR
Vorfallen aktuell Uber keine weiteren
Richtlinien und Verfahren dazu,
wie sich Mitarbeitende aus
geféhrlichen/gesundheitsgefahr-
denden Situationen entfernen
oder vor Vergeltungsmassnahmen
schitzen kénnen.
403-3 Arbeitsmedizinische S.79, 82
Dienste
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, S.81-82
Konsultation und
Kommunikation zu
Sicherheit und
Gesundheit am
Arbeitsplatz
403-5 Mitarbeiterschulungen zu S. 81

Sicherheit und Gesund-
heit am Arbeitsplatz
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GRI-Index
GRI- Weitere Informationen und/oder
Standard CIEELED it Auslassungen
GRI 403: 403-6 Forderung der Gesundheit S. 82
Sicherheit der Mitarbeiter
und Gesund- - -
heit am 403-7 Vermeidung und Ab- ORIOR Lieferan- Uber diesen Aspekt wird von ORIOR
Arbeitsplatz milderung von direkt mit tenkodex, S. 4, 7; nicht direkt berichtet. Teilaspekte
2018 Geschéftsbeziehungen Verhaltenskodex, davon werden jedoch vom
verbundenen Auswirkun- S.5 Verhaltenskodex abgedeckt sowie
gen auf die Sicherheit im Handlungsfeld «Nachhaltige
und Gesundheit am Rohstoffe» durch die Anwendung
Arbeitsplatz von Nachhaltigkeitsstandards
und -labels im Einkauf bearbeitet.
Zusatzlich wird der neue ORIOR
Lieferantenkodex 2025 schrittwei-
se ausgerollt, welcher das Thema
Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz abdeckt sowie
den Umgang mit Verstdssen und
Abhilfe regelt.
403-8 Mitarbeiter, die von einem S.79 a. Abdeckung:
Managementsystem fiir i. 100% sind durch ein Management-
Sicherheit und Gesund- system fir Arbeitssicherheit und
heit am Arbeitsplatz Gesundheitsschutz abgedeckt.
abgedeckt sind ii. 54.0% der Mitarbeitenden
sind durch ein intern auditiertes
System abgedeckt.
iii. 0% sind durch ein extern
zertifiziertes System abgedeckt.
b. Die Angaben decken nur
Mitarbeitende von ORIOR ab
(ohne Arbeitnehmende, die
nicht bei ORIOR unter Vertrag
stehen).
Eigene Absenzquote, aufgeteilt S. 84
ORIOR nach Art der Abwesenheit
Angabe (Berufsunfall/ Krankheit)

Unternehmensverhalten

GRI 3: 3-3 Management von S.87-93
Wesentliche wesentlichen Themen

Themen 2021

GRI 205: 205-3 Bestétigte Korruptions- S.92
Korruptions- vorfélle und ergriffene

bekampfung Massnahmen

2016

Eigene Uber offiziellen S.7,92
ORIOR Beschwerdekanal

Angabe eingereichte Félle
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TCFD-Index

TCFD-Index

Die Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) decken die Felder
Governance, Strategie, Risikosteuerung sowie Indikatoren und Zielvorgaben im Klimabereich ab. Die
Erstellung von Berichten gemass diesen TCFD-Richtlinien hat zum Ziel, die durch den Klimawandel
entstehenden Risiken und Chancen angemessen an Investoren und weitere Stakeholder zu kommuni-
zieren und so zur Stabilitdt der Finanzmarkte beizutragen.

Da der CDP-Klimafragebogen bereits viele TCFD-Anforderungen abdeckt, verdffentlicht die ORIOR
Gruppe in diesem Rahmen bereits die Mehrheit dieser Informationen. Antworten und Ergebnisse des
CDP-Fragebogens konnen unter folgendem Link eingesehen werden: CDP ORIOR AG. Die wichtigsten
Informationen finden sich zudem zusammengefasst in diesem Nachhaltigkeitsbericht. Um interessier-
ten Leser*innen die Orientierung zu erleichtern, veroffentlichen wir in diesem Anhang einen TCFD-In-
dex mit Verweisen auf die entsprechenden Kapitel im CDP-Fragebogen und im Nachhaltigkeitsbericht.

Referenz CDP- EUITLES
TCFD-Kernelemente Erforderliche Informationen Fragebogen 2024 Nachhaltigkeits-
gebeg bericht 2024
1. Governance A. Verantwortung des C11, Clia, C11b, S.18-21
Offenlegung der Governance \/lgrst.ands/\{erwaltgngsrats Cl1i1d, C2.2
des Unternehmens im Hinblick fiir klimabedingte Risiken und
auf klimabedingte Risiken und Chancen
Chancen B. Die Rolle des Managements C1.2,C1.3,C1.3a, S.20-21
beim Bewerten und Bewaltigen c22
von klimabedingten Risiken
und Chancen
2. Strategie A. Beschreibung klimabezogener C2.2,C2.2a,C23, S. 21,44
Offenlegung derzeitiger und Chancen und Risiken C2.33,C24,C24a
potenzieller kiinftiger Auswirkun- B. Auswirkungen klimabezogener ~ C2da,C21b,C23,  S.20-21
gen klimabedingter Risiken und Risiken und Chancen C2.3a,C2.4, C2.4a,
Chancen auf die Geschafts- auf die Geschaftstatigkeitso-  C31,C3.2,C33,
tatigkeit sowie die strategische wie strategische und finanzielle ~ C3.4
und finanzielle Planung des Planung des Unternehmens
Unternehmens, sofern diese
Informationen wesentlich sind C. Belastbarkeit der Strategie C31,C32,C3.3 S.21
der Organisation
3. Risikomanagement A. Prozesse des Unternehmens C21,C21a, C21b, S. 20, 44
Offenlegung, wie das Unternehmen zum Erml_tteln unc_j _Bewerten C2.2,C2.2a
klimabedingte Risiken identifiziert, klimabedingter Risiken
bewertet und managt B. Prozesse des Unternehmens Ci1a, C11b, C2.2, S. 20, 44
zum Managen klimabedingter C2.2a,C3.3,C34
Risiken
C. Integration von Prozessen zur C21a,C21b, C2.2 S.20-21
Ermittlung, Bewertung
und zum Management klima-
bedingter Risiken in das
allgemeine Risikomanagement
des Unternehmens
4. Kennzahlen und Ziele A. Kennzahlen, mit denen das C41,C4.1b,C4.2, S.46-49
Offenlegung der Kennzahlen U_ntlernehmen klimabedingte C4.2¢,C5.2,C5.3,
und Ziele, mit denen relevante Risiken und Chancen bewertet Ce,C7,C8
klimabedingte Risiken und B. Offenlegen von Scope--, C61,C6.3,C635, S.48-49
Chancen bewertet und Scope-2- und Scope-3- c7
gemanagt werden, sofern Treibhausgasemissionen
diese Informationen wesentlich
sind C. Ziele, nach denen das C41,C41b, C4.2, S.13,41,42, 47

Unternehmen klimabedingte
Chancen und Risiken managt

C4.2c
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ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD

ORIOR AG Zollstrasse 62 CH-8005 Ziirich Tel. +4144 308 65 00 info@orior.ch orior.ch

FREDAG

P
enok fine -win'tine

Fredag AG
fredag.ch

Rapelli SA

Rapelli SA
rapelli.ch

9

culinor

Culinor Food Group NV

culinor.com

<
ORIOR Menu AG

Le Patron
lepatron.ch

Albert

it 1906

Albert Spiess AG
albert-spiess.ch

——
o —d
Casualfood

The taste of travelling

Casualfood GmbH
casualfood.de

Biotta’

Der Schweizer Bio-Pionier

wd
PASTQNELLA.

ORIOR Menu AG Biotta AG
Pastinella biotta.ch
pastinella.ch

M@Ffis

Méosli Fleischwaren AG
moefag.ch

ORIOR  GESA'¥

GESA Gemiisesaft GmbH
gemuesesaft.de

ORIOR/ Spiess Europe
albert-spiess.ch
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